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A las organizaciones de usuarios de aguas, instituciones pablicas,
comunidades de la cuenca del Maipo y mundo académico:

En muy pocos anos hemos pasado de administrar una emergencia de escasez a
asumir, con todas sus implicancias, el desafio de liderar la gestion de una cuenca
compleja y estratégica para Chile. Ese transito ha ido evolucionando, desde la
respuesta a la megasequia hacia la construcciéon de una gobernanza con mirada
integral, basada en evidencia, coordinacion y corresponsabilidad entre los distintos
usos del agua.

Entre 2022 y 2025 hemos ordenado nuestro trabajo en una secuencia de focos
estratégicos que dan coherencia a la gestion. En 2022, la prioridad fue la gestiéon
técnica de la escasez; en 2023, la adaptacion al escenario climatico; en 2024, la
gestion integral y la calidad del agua. El afio 2025, que hoy rendimos, estd marcado
por la gobernanza de cuenca, y nos prepara para 2026, cuando el énfasis serd el
liderazgo en gestion basada en evidencia. Pasar definitivamente del discurso de la
escasez al relato de como gestionamos, en la practica, un rio cada vez mds exigido.

2022-2024: DE LA EMERGENCIA A UNA INSTITUCIONALIDAD HIDRICA MAS ROBUSTA

En 2022 enfrentamos uno de los periodos mds complejos de la megasequia. Como
Junta, concentramos nuestros esfuerzos en asegurar que, pese a la restriccion
hidrica, la distribucién hacia los usuarios fuera técnicamente solida, transparente y
predecible. Se reforzaron capacidades de medicidn y control, se actualizaron criterios
operacionales y se consolidd una forma de gestionar el recurso que dio estabilidad
para los distintos usos del agua en un contexto adverso. Esto tuvo como resultado
que el embalse El Yeso alcanzara niveles histérico de llenado.
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El 2023 trajo un mensaje distinto porque los episodios de mayor caudal y lluvias
intensas mostraron que la amenaza no era sélo la falta de agua, sino la variabilidad
extrema. En respuesta, avanzamos desde la I6gica de administrar sequia a la de
adaptarnos a la incertidumbre climatica. Esto significé revisar protocolos, fortalecer
mecanismos de coordinacién con otros organismos y profundizar la colaboracion
entre los asociados, como un ejemplo concreto de cdmo compatibilizar seguridad de
riego y abastecimiento urbano en un escenario cambiante.

En 2024, esa adaptacion se tradujo con mds fuerza en gestion integral de cuenca.

La calidad del agua también se ha visto seriamente afectada por el escenario de
bajas precipitaciones y sequia prolongada, fendbmeno que incide directamente en

la disminucién de caudales y en la menor capacidad de dilucion de contaminantes
naturales, condicion que ha generado mayores exigencias en la gestion del recurso,
reforzando la necesidad de un monitoreo permanente y coordinacién entre usuarios
y es por ello que incorporamos de manera mds sistematica la dimensién de calidad
del agua en nuestra gestion.

Por otro lado, se reforzd la busqueda de didlogo y consensos para un trabajo
coordinado con las otras secciones del Maipo y se afianzé una cultura de decisiones
basadas en informacion.

Con este camino recorrido, en 2025 llegamos a un punto clave: la necesidad de que
todos estos esfuerzos se inserten en una arquitectura de gobernanza integral mas
clara y compartida.

2025: DE LA GESTION SECTORIAL A LA GOBERNANZA DE CUENCA

La puesta en marcha de la Mesa Estratégica de Recursos Hidricos del Maipo (MERH)
en 2025 representa un paso relevante en la forma en que abordamos la gestion del
agua en la cuenca. Por primera vez, la planificacion se apoya en una base comin de
diagnosticos, indicadores y lineamientos operativos, donde convergen la agricultura,
el abastecimiento de agua potable, la industria, la energia y la mirada ambiental. Es
una sefal clara de que el pais avanza hacia esquemas de gestion mds integrados,
con espacios formales para el encuentro entre actores que antes dialogaban de
manera mds fragmentada.

Para la Junta, esto implica también la consolidacién de nuestro rol como un actor
técnico de referencia dentro de un sistema de gobernanza colaborativa. Nuestro
aporte en la MERH no se limita a la opinidn; se basa en datos, en la experiencia
operacional y en la gestion diaria de la distribucion del agua para cerca de 8 millones
de personas y 80 mil hectéreas de cultivos, ademds de otras actividades productivas;
elementos esenciales para que las decisiones que se tomen tengan un aterrizaje real
en el territorio.

v



€

MEMORIA ANUAL
Junta de Vigilancia del rio Maipo - Primera Seccién

En la misma linea, durante el afo se consolidé la Mesa Maipo Mapocho (MMM) como
un espacio permanente de coordinacién, en el que distintos actores de la cuenca

se relnen peridédicamente para abordar materias relacionadas con la gestion y
administracion de los recursos hidricos.

Este trabajo colaborativo ha sido posible gracias a la participacién mayoritaria de
Juntas de Vigilancia y otras OUAs de la cuenca, que han privilegiado una mirada de
interés comun por sobre las particularidades de cada actor, fortaleciendo asi una
agenda compartida acorde a los desafios de la cuenca Maipo-Mapocho. A partir de
esa base, la MMM ha proyectado su coordinacién hacia instancias de gobernanza
mds amplias, con una presencia activa y consistente en la MERH, realizando aportes
tanto a nivel individual como articulado, contribuyendo de manera concreta al
avance y resultados del proceso.

En esta linea, presentamos ante la Direccién General de Aguas (DGA) un diagnéstico
detallado de la problematica hidrica existente en el territorio, junto con un conjunto
de propuestas orientadas a su solucién, destacando que aproximadamente el 60%
de dichas medidas corresponden a acciones de gestion, reforzando la relevancia de
una administracién eficiente y coordinada del recurso.

Desde estos espacios, hemos procurado plantear, con un espiritu constructivo,

que estas instancias son avances, pero deben ir acompafiados de una politica de
Estado en materia de agua, que recoja el aprendizaje, pero que le imprima mayor
sentido de urgencia. Estas experiencias demuestran que vamos en la direccion
correcta, pero también evidencia la necesidad de una institucionalidad nacional que
coordine de manera permanente estos esfuerzos, les dé continuidad y asegure su
implementacién. En esa linea, hemos sostenido la conveniencia de avanzar hacia una
Autoridad Nacional del Agua, con equipos técnicos estables y lo mds alejada posible
de los vaivenes de la contingencia politica. Estoy convencido de que el trabajo que
hoy realizamos en la MERH y en la MMM puede ser una base concreta sobre la cual
construir esa politica de Estado, donde la Junta estd plenamente disponible para
seguir aportando su experiencia y conocimiento en ese camino.

Por otro lado, como organizacién encargada de la distribucion del agua para gran
parte de la poblaciéon nacional y de la actividad productiva, hemos manifestado
nuestra preocupacién por la creciente cantidad de iniciativas que buscan
Unicamente una preservaciéon medioambiental de distintos sectores del rio, sin
considerar que muchas de ellas, implican un gran riesgo para la disponibilidad

de agua de las personas y de la produccién. Es importante avanzar hacia la
conservacion del medioambiente, pero ello no puede implicar paralizar la gestion
hidrica.
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HITOS INSTITUCIONALES 2025: UNA JUNTA MODERNA AL SERVICIO DE LA CUENCA

Los principales hitos de la organizacion durante 2025 pueden entenderse a partir de
cuatro dimensiones que estructuran nuestra gestion.

1. Gobernanza y liderazgo estratégico

Durante el afo, la Junta tuvo una participacion activa y propositiva en la MERH,
acompanando su transicién desde la etapa de diagndstico hacia la definiciéon
de una “ruta comudn” para la cuenca. Aportamos datos de operacion, escenarios
de distribucién y estimaciones de caudal que son fundamentales para coordinar
decisiones entre sectores.

En paralelo, levantamos una advertencia técnica sobre proyectos de ley que podrian
debilitar la gestion de las Organizaciones de Usuarios de Agua. Lo hicimos no desde
la defensa corporativa, sino desde la conviccidn de que el pais necesita instituciones
robustas en el territorio, capaces de ejecutar en la prdctica las decisiones que se
tomen a nivel de politica publica.

En esa misma linea, continuamos empujando v visibilizando la necesidad de una ley
que regule la extraccion de daridos y que responda a la necesidad de resguardo de
los cauces en Chile, la que a fines de 2025 estaba ad portas de ser aprobada por el
Congreso Nacional y convertirse en ley.

La publicacién de la Memoria Anual 2024 y la continuidad de nuestros informes
periddicos refuerzan esta linea de trabajo basada en la rendicion de cuentas y la
transparencia.

2. Innovacion y modernizacion tecnologica

En 2025 dimos un paso importante con la Campana de Aforo 2025, orientada a
evaluar y mejorar las tecnologias de medicidon de caudales en puntos clave de la
red. Este trabajo nos permite contar con informacién mds precisa y oportuna para la
distribucién del recurso, detectar pérdidas y ajustar criterios operacionales.

Un hito mayor fue el avance hacia la gestion en la era de los datos abiertos, gracias
al convenio entre CIREN y CNR, el que fue firmado en la primera seccién del Maipo.

El esfuerzo por sistematizar, ordenar y poner a disposicion informacién de la cuenca
no es solo un ejercicio de transparencia; es una herramienta concreta para que
usuarios, autoridades y mundo académico puedan analizar, investigar y tomar
mejores decisiones. La Junta, que es una de las organizaciones de usuarios mas
antiguas de Chile, consolida asi su posicion como la mds moderna en el uso de datos
y herramientas digitales para la gestidon del agua.
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3. Gestion basada en ciencia y realidad hidrica

El afo 2025 estuvo marcado por la confirmacion de la sequia estructural que afecta
a la zona central, con proyecciones de caudales del rio Maipo en torno a un 6% por
debajo de los promedios histéricos recientes. Este escenario nos obliga a planificar
con mads rigor, considerando que lo excepcional se ha vuelto permanente.

En este contexto, la relacion permanente y fluida con la academia, nos permite
contar con informacidn y opiniones basadas en la ciencia. Cémo fue el caso de
la investigacion sobre los glaciares del Maipo, realizado por el académico de la
Universidad de Chile, Felipe Ugalde, que aportd informacién clave para entender
la evolucién del deshielo y su impacto futuro en la disponibilidad de agua. Esta
evidencia cientifica ya estd siendo incorporada en nuestras proyecciones de
caudales y en la discusion de medidas de mediano y largo plazo.

Asimismo, procuramos visibilizar la profunda crisis de la basura en los canales de
regadio a través de los canales de comunicacion de la Junta, porque se trata de

una problemdatica que amenaza la eficiencia del sistema y la seguridad de riego

de miles de hectdreas. Este tema, que puede parecer menor frente a los grandes
debates sobre clima o normativa, es en realidad un punto critico para las distintas
asociaciones de canalistas que han dedicado gran parte de su esfuerzo en hacerse
cargo de un tema, donde se cruzan la gestion local, la responsabilidad de los distintos
actores del territorio y la necesidad de colaboracién con municipios y comunidades.

4. Vinculacion y capital social

La gestidon del agua sblo es sostenible si se apoya en la confianza. Por eso, uno de
los hitos del afio fue la evaluacion de usuarios, cuyos resultados mostraron niveles
relevantes de confianza y valoracién de la transparencia, pero también dreas de
mejora que ya estamos abordando.

Realizamos la primera jornada de Puertas Abiertas de la Junta, con el objetivo

de exponer la manera en que se administra y distribuye el agua para la region
metropolitana. Este encuentro reunié a mdas de 50 personas de la academia,
instituciones publicas y comunidades quienes pudieron conocer en terreno la funciéon
que realizamos dia a dia.

Durante 2025 también reforzamos la cooperacién intercuencas, especialmente con la
cuenca del Biobio, intercambiando experiencias sobre operacion, gobernanza y uso
de tecnologia. Consolidamos nuestros canales de informacién periddica y realizamos
instancias de puertas abiertas con estudiantes y el mundo académico, abriendo
nuestras instalaciones y procesos para que mds personas comprendan cémo se
gestiona el agua en la prdctica. Todo esto fortalece el capital social sobre el cual
debe descansar cualquier esquema serio de gobernanza de cuenca.
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Mirando hacia 2026: del discurso de la escasez al relato de la gestion

Con todo lo aprendido y avanzado, el desafio para 2026 y los afos siguientes es claro:
pasar definitivamente del énfasis en la escasez al énfasis en como gestionamos el
agua. La escasez seguird siendo un dato estructural, pero nuestra responsabilidad es
demostrar, con resultados, que es posible administrar una cuenca compleja con rigor
técnico, vision de largo plazo y coordinacion entre actores.

En ese espiritu, como Junta de Vigilancia de la Primera Seccion del rio Maipo
asumimos los siguientes compromisos:

« Profundizar la ruta comudn de la MERH y el trabajo colaborativo en la MMM,
aportando nuestra experiencia para que los acuerdos se traduzcan en
medidas concretas y medibles.

« Consolidar y ampliar la disponibilidad de datos abiertos, facilitando su uso por
parte de usuarios, instituciones y comunidad cientifica.

« Seguir fortaleciendo la base cientifica de la gestion, integrando los estudios
de glaciares, nieve y dindmica de caudales en la planificacién de nuestras
operaciones y en la discusion de infraestructura futura.

« Reforzar los espacios de didlogo y formacién, ampliando las instancias de
Puertas Abiertas, trabajo con organizaciones de agua y vinculacién con
universidades y centros de estudio.

« Mantener y elevar nuestros estdndares técnicos y éticos, de modo que la
Junta siga siendo un referente nacional de gestion hidrica moderna, eficaz y
responsable.

Nada de lo que se recoge en esta Memoria habria sido posible sin el trabajo
comprometido de nuestro Directorio, de nuestro equipo profesional y operativo;
tampoco sin la confianza y colaboracidén permanente de nuestras y nuestros
usuarios. Tampoco sin el aporte de las instituciones publicas, organizaciones de la
sociedad civil, empresas y centros de investigacion que han encontrado en la Junta
un aliado serio y disponible para construir soluciones.

Somos una organizacion con casi un siglo de historia y, al mismo tiempo, una
institucion que ha decidido modernizarse a fondo para estar a la altura de los
desafios actuales. Cuidar el rio Maipo hoy significa gestionar con evidencia,
corresponsabilidad y visidon de futuro. Ese es el compromiso que renovamos al
presentar esta Memoria Anual 2025.

Luis Baertl,
Presidente de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo,
Primera Seccidn

v



MEMORIA ANUAL
Junta de Vigilancia del rio Maipo - Primera Seccion

v

1. JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

La Junta de Vigilancia del Rio Maipo, Primera
Secciodn, y sus afluentes, es una entidad de derecho
privado, sin fines de lucro y de acuerdo con sus
Estatutos, ejerce la accion que le otorga el Coédigo
de Aguas, entre otros, administrar y distribuir

las aguas a que tienen derecho sus asociados,
explotar las obras de aprovechamiento comudn y
realizar los demas fines que le encomiende la Ley.
Para ello desarrolla sus actividades favoreciendo
una adecuada convivencia entre los asociados
titulares de derechos que la conforman, quienes
destinan sus derechos, entre otros, a la agricultura
y uso agroindustrial, a generacion hidroeléctrica, al
turismo, al uso industrial y también a habitacional
(sanitario), con el objeto que puedan ejercer sus
derechos a plenitud y acorde con la legislacion
vigente.

Esta Junta tiene tuicion en el area aportante al
tramo de rio que va entre las nacientes en la
cordillera de Los Andes (frontera con Argentinq)
y el puente de ferrocarriles de Paine a Talagante,
siendo la Gltima toma la de la Asociacion Isla-
Lonquén.




€

MEMORIA ANUAL
Junta de Vigilancia del rio Maipo - Primera Seccién

v

1.1. Usuarios Junta de Vigilancia Primera
Seccion

De acuerdo con el Rol vigente de la Junta de
Vigilancia del Rio Maipo, Primera seccion, ésta se
encuentra conformada por los Usuarios que se
indican a continuacion:

Asociaciones de Canalistas y Comunidades de
Aguas

- Asociacién de Canalistas Canal Huidobro

- Asociacién de Canalistas de Lo Herrera

« Asociacién de Canalistas Canales Lonquén
- Lalsla

« Asociacion de Canalistas Canales de Maipo

« Asociacién de Canalistas del Canal de
Pirque

- Asociacién de Canalistas Sociedad del
Canal de Maipo

« Asociacién de Canalistas Canales Unidos de
Buin

+ Comunidad de Aguas Canal El Manzano

+ Comunidad de Aguas Canal Maurino o Peral

e Canal La Estancilla

« Canal Vina Maipo

Personas naturales
« Sra. Maria Sara Larrain Ruiz-Tagle
Empresas Sanitarias

+ Aguas Andinas S.A.
+ Aguas Cordillera S.A.
+ Aguas Manquehue S.A.

Empresas de Generacion Hidroeléctrica

+ AES Andes S.A.

+ Alto Maipo SpA

+ Carbomet Energia S.A.
« Energia Coyanco S.A.
« Eléctrica Puntilla S.A.

1.2. Directorio de la Junta de Vigilancia
Primera Seccioén

La Junta de Vigilancia del Rio Maipo es
administrada por un Directorio compuesto por
once miembros, estando actualmente conformado
por:

Presidente:
Sr. Luis Baertl Jourde

Directores:

Sr. José Manuel Astorga Moraga
Sr. Emilio Cousifio Valdés

Sr. Pablo Herrera Nufez

Sr. Camilo Larrain Sdnchez

Sr. Rafael Ossandén Irarrdzabal
Sra. Carmen Rodriguez Gacitla
Sr. José Sdez Albornoz

Sr. Nicolés Sdnchez Lecaros

Sr. Cristian Schwerter Loyola

Sr. Nelson Vésquez Mufoz

Durante el afio 2025, el Directorio sesiond de forma
ordinaria en 10 ocasiones: los dias 21 de enero, 18
de marzo, 15 de abril, 20 de mayo, 17 de junio, 15 de
julio, 19 de agosto, 20 de octubre, 18 de noviembre
y 16 de diciembre. Ademds sesioné de forma
extraordinaria el dia 21 de enero.

1.3. Administraciéon Junta de Vigilancia
Primera Seccidon

El equipo administrativo y operacional de la Junta
se compone actualmente de 5 profesionales y

5 Celadores, estando la plana administrativa
compuesta por:

Juez de Rio y Gerente: Sr. Ernesto Veres Jordd
Gerente Técnico y Juez de Rio Subrogante: Sr.
José Manuel Cérdova Ponce

Jefe de Proyectos y Administracion: Sr. Gaston

Sagredo Tapia
Secretario — Abogado: Sr. Santiago Acevedo
Ferrer

Actualmente el sefor Santiago Acevedo Ferrer,
ademds de su calidad de Secretario-Abogado
del Directorio, también es el asesor legal de
esta Junta de Vigilancia.
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2. SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Durante el afio 2025 la Junta realizd un intenso
trabajo de fortalecimiento de la gestion de la salud
y seguridad de sus colaboradores y junto con eso,
del cuidado del medio ambiente, consolidando
prdacticas preventivas mediante el refuerzo una
cultura de seguridad interna, junto mejoras en la
infraestructura operativa.

2.1. Consolidacion de una cultura
preventiva

La consolidacién de una cultura preventiva robusta
dentro es un aspecto esencial para la Junta, lo que
se traduce, entre otras cosas, en:

« Cero accidentes laborales en mds de tres
anos consecutivos.

« Capacitacién continua del personal.

« Mejoras en infraestructura, orientadas a
aumentar la seguridad.

« Actualizacién de protocolos y reglamentos
de salud y seguridad.

+ Acciones de seguimiento ambiental, como el
muestreo mensual para andlisis de calidad
del agua.

2.2. Condiciones laborales y seguridad del
personal

Un hito destacado del afo fue la continuidad del
registro de “cero” accidentes, alcanzando 1282 dias
sin accidentes laborales al 31 de diciembre de 2025
(contados desde julio de 2022).

Durante 2025 los trabajadores completaron sus
exdmenes de salud ocupacional a través de la
ACHS, cumpliendo con las exigencias normativas
aplicables a labores expuestas a riesgos
operativos. Asimismo, se coordind la vacunacion
contra la hepatitis para los trabajadores con mayor
exposicion biolégica (en la toma de muestras para
andlisis de calidad), mediante un programa de tres
dosis cuya aplicacién inicié en el mes de diciembre.

Como parte del perfeccionamiento de los
protocolos internos, se actualizd el procedimiento
de trabajos en altura, especialmente en lo relativo
a la limpieza de cadmaras. La actualizacién incluy6
nuevas recomendaciones preventivas, revision

de anclajes, verificacion del uso de lineas de vida
y definicion de medidas para reducir los riesgos
asociados.

En paralelo se realizé un acompafiamiento a

los nuevos trabajadores mediante procesos de
induccidon en aspectos técnicos, administrativos
y especialmente de seguridad. También se hizo
entrega de implementos de seguridad personal
para el reemplazo de aquellos elementos que
cumplieron su vida util.
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2.3. Reforzamiento de infraestructura y
equipamiento de seguridad

Uno de los puntos a destacar corresponde a las
mejoras que la Junta ejecutd en las casetas de
los pozos de aquietamiento en los aforadores de
los canales, de forma que se cubrieron brechas
de seguridad y se estandarizé el equipamiento
minimo en cada una de ellas, segln lo siguiente:

« Instalacién de extintores certificados en
casetas.

« Renovacién de botiquines con insumos
actualizados, priorizando la atencion de
primeros auxilios.

« Incorporacién de sefialética preventiva y
operativa, orientada a advertir riesgos y
regular el acceso a zonas de trabajo.

« Dotacidn de elementos de seguridad, como
conos, linternas, guantes dieléctricos y kits
bdsicos de intervencion.

Estas acciones permitieron uniformar los niveles
de seguridad en terreno y asegurar condiciones
adecuadas para los colaboradores y para terceros
que acceden a esas instalaciones.

seguro
laboral

Extintores
deincendio

2.4. Desarrollo de competencias y
fortalecimiento del trabajo de celadores

El fortalecimiento de las capacidades del equipo
operativo es un componente estratégico del
desarrollo institucional, dado el rol clave que
cumplen los Operadores de Reparto o Celadores en
la vigilancia del rio.

Como parte de esta orientacion, los Operadores de
Reparto o Celadores fueron capacitados en el uso
de herramientas digitales y manejo de datos. Entre
otras acciones, pudieron realizar un curso bdsico
de Excel, con la posibilidad de acceder al siguiente
curso de nivel intermedio, una vez completado

el proceso inicial. Con ello se busca que cuenten
con un nivel estandarizado de conocimiento en
materias relacionadas con el cdlculo de repartos y
facilitar la elaboracién de informes operativos.

También en 2025 el equipo operacional inicié un
curso de manejo de drones, con el objetivo de
fortalecer las labores de fiscalizacion que desarrolla
la Junta de Vigilancia en terreno. Esta capacitacion
permitird apoyar de manera mds eficiente el
control de extracciones no autorizadas, tanto de
aridos desde el lecho, como de agua desde el
cauce, contribuyendo a una mejor supervision del
cauce y al resguardo de los recursos hidricos.
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2.5. Monitoreo ambiental y calidad del
agua

Durante el afo 2025 la Junta mantuvo un
programa de monitoreo mensual de la calidad
del agua, evaluando distintos pardmetros fisico-
quimicos y microbioldgicos a partir de muestras
discretas tomadas en tres puntos de la cuenca:

« Restitucion CH Puntilla
« Confluencia de los rios Maipo y Clarillo
+  Bajo Puente Maipo de la Ruta 5 (desde 2025)

Los resultados de estos muestreos fueron
analizados en funcién de las Normas vigentes y

en los casos que lo ameritaron, se hicieron las
denuncias respectivas ante las Autoridades.

Junto con lo anterior la Junta participd en las
actividades donde la autoridad ambiental informo
sobre la actualizacién de la Red de Observacion de
la Norma Secundaria de Calidad del Agua 2024—
2025, asi como en reuniones con investigadores
que realizaron un estudio sobre el riesgo derivado
de fendbmenos geoldgicos en los glaciares de la
subcuenca del rio Volcdn, generando instancias de
cooperacion para la ampliacién y profundizacién
de estos estudios.

2.6. Modelo de Prevencion de Delitos
Econdmicos y Medio Ambientales

Durante el periodo informado, la Organizacion
continud con la implementacion y fortalecimiento
del Modelo de Prevencidn de Delitos Econdmicos
y Ambientales (MPL), el cual fue objeto de
seguimiento permanente mediante informes
semestrales elaborados por el Oficial de
Cumplimiento, los que dieron cuenta del estado
de avance del Modelo, los riesgos identificados, las
medidas de control implementadas y las acciones
de mejora correspondientes, siendo dichos
informes puestos en conocimiento del Directorio.

3. RELACIONES COMUNITARIAS

Durante 2025, la Junta de Vigilancia del Rio Maipo
profundizé de manera significativa su trabajo en
relaciones comunitarias y articulacién territorial. La
gestion desarrollada durante el afio se caracterizd
por una presencia activa en espacios técnicos y
ciudadanos, un didlogo constante con los usuarios
y un fortalecimiento del vinculo con instituciones
publicas, académicas y comunitarias que
intervienen directa o indirectamente en la cuenca
del Maipo, reforzando el rol de la Junta como un
articulador territorial y referente técnico.

Con ello se busca cumplir con principios de
transparencia, participacion y colaboracién
interinstitucional.
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3.1. Participacion en Mesas Regionales
Estratégica de Recursos Hidricos (MERH)

La Mesa Estratégica de Recursos Hidricos (MERH)
de la cuenca del rio Maipo es una instancia

de gobernanza colaborativa con énfasis en la
seguridad hidrica. Se constituyd el 17 de diciembre
de 2024 por mandato legal, a través de la Direccién
General de Aguas (DGA).

Se trata de una instancia de didlogo técnico y
social, cuyo fin es la elaboracién y validaciéon

del Plan Estratégico de Recursos Hidricos para

la Cuenca (PERHC), el que busca equilibrar la
demanda de agua para consumo humano,

el sustento de ecosistemas y las actividades
productivas, considerando la reduccién de
caudales proyectada para 2050 debido al cambio
climético.

Segun las definicion legal de esta instancia,
participan de esta Mesa representantes del sector
pUblico (DGA, Gobierno Regional Metropolitano,
Ministerios de Agricultura y Medio Ambiente

y municipalidades de la cuenca), asi como
representantes de los Sistemas Sanitarios Rurales
(SSR, ex APRs) Organizaciones de Usuarios (Junta
de Vigilancia del rio Maipo Primera Seccion y
Asociaciones de Canalistas de las Secciones que
adn no han constituido sus respectivas Juntas de
Vigilancia). También representantes de la sociedad
civil (ONGs, fundaciones) y de la Academia, asi
como del sector productivo (empresas de servicios
sanitarios y asociaciones gremiales).

Sus objetivos estratégicos se basan los pilares
fundamentales para enfrentar la escasez hidrica:

« Seguridad hidrica: garantizar el acceso al
agua potable, tanto en zonas urbanas como
rurales

« Gestion de riesgos: planificar ante eventos
climaticos extremos (sequias prolongadas o
lluvias torrenciales que afecten la turbiedad
del rio)

* Recuperacién de ecosistemas: proteccion de
glaciares, humedales y del cauce natural del
rio

« Eficiencia: promover el uso de tecnologias
para aumentar la eficiencia del uso en todos
sus fines

Durante el afio 2025 la Mesa sesiond regularmente,
ocasiones en que se abordaron temas de interés
comun y se delinearon los primeros pasos para
contar con herramientas que permitan cumplir los
objetivos, tales como:

« Actualizacion de modelos numéricos de la
cuenca, con enfoque de cambio climético

« Desarrollo de un plan de prevencién y
descontaminacién de la cuenca

» Establecer indicadores de cumplimiento
para monitorear la “salud” de la cuenca

3.2. Mesa Maipo Mapocho (MMM)

El trabajo de la “Mesa Maipo-Mapocho” (MMM)
continud en 2025, siendo la Junta representada en
esta instancia por su Presidente, logrando avances
gracias a una mayor disposicién al entendimiento
de todas las partes.

Si bien en un comienzo hubo que destinar esfuerzos
para generar confianza, se logrd trabajar de forma
conjunta, enfocados en primera instancia en la
participacion en la Mesa Estratégica de Recursos
Hidricos del Maipo (MERH), donde confluyen
organismo publicos y privados.

Es asi que los miembros de la MMM elaboraron
un “arbol de problemas” que identifica y prioriza
los principales aspectos a considerar en un
plan de accién para la cuenca. Junto con eso,
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la MMM propici6 la iniciativa de conformacion
de una submesa en la MERH, que congregue

a los representantes de titulares de derechos
consuntivos, para abordar concretamente

su problemdatica y desarrollar una estrategia
comun para la gestién del recurso hidrico, entre
otros, definiendo una cartera de proyectos para
presentar en la MERH, lo que eventualmente
podria ser Gtil en los procesos de tramitacion

y aprobacién, junto con abrir la posibilidad de
obtener financiamiento para su ejecucion.

3.3. Participacion en el Consejo de la
Sociedad Civil (COSOC)

Asimismo, la Junta mantuvo una participacion
activa en el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)
de la Comisiéon Nacional de Riego (CNR), instancia
en la cual aportd su experiencia técnica y operativa
en la gestién de los recursos hidricos de la
cuenca, contribuyendo al andlisis y seguimiento
de instrumentos de fomento a la inversion en
infraestructura y eficiencia hidrica, en el marco

de la Ley de Riego N°18.450. Asimismo, la Junta
participd en la revisiéon y discusién de procesos
normativos y regulatorios relevantes para el riego
en Chile, incluyendo el reglamento de la nueva ley,
aportando observaciones desde la perspectiva de
los usuarios y la gestion territorial del recurso.

3.4. Incorporacidon nuevamente en la
Confederacion de Canalistas de Chile
(conca)

Durante el periodo informado, la Junta concretd su
reincorporacion a la Confederacién de Canalistas
de Chile(CONCA), instancia gremial de cardécter
nacional que agrupa a organizaciones de usuarios
de aguas. Esta decision respondid a la importancia
de fortalecer nuevamente el trabajo gremial,
promoviendo una representacioén coordinada del
sector frente a los desafios actuales en materia

de gestién del recurso hidrico, riego y desarrollo
normativo. En este contexto, la Junta impulsd una
visién integradora, promoviendo que el gremio
represente a todos los usuarios del recurso, tanto
consuntivos como no consuntivos, incluyendo

a actores como las centrales hidroeléctricas,
reconociendo la necesidad de una gobernanza
hidrica que considere la diversidad de usos
presentes en la cuenca.

3.5. Vinculacion con instituciones
académicas y de investigacion

En 2025 la Junta colabord con universidades y
centros de investigacion en diversas materias,
entre las que cabe destacar estudios asociados a
la dindmica nivoglaciar, el monitoreo de variables
meteorolbgicas, la evaluacion de riesgos naturales
y el pronésticos de caudales, entre otros. Esta
colaboracion permitié fortalecer la base técnica
para la toma de decisiones.

Junto con eso durante 2025 hubo visitas

de alumnos a las instalaciones de la Junta,
pertenecientes a distintas carreras y universidades
nacionales e internacionales, dentro de las que

se puede mencionar a la Universidad Catdlica,
Universidad de Chile, Universidad Santo Tomds y
Universidad de Leeds (de Reino Unido), asi como
investigadores del Instituto de Investigacion

de Sistemas Ambientales (USF) de Osnabriick
(Alemania).
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3.6. Primera jornada de puertas abiertas

En el mes de septiembre la Junta de Vigilancia
realizé su primera “Jornada de Puertas Abiertas”,
con la finalidad de acercar su labor a la comunidad
y transparentar el trabajo que desarrolla en la
gestidn del recurso hidrico.

Durante la actividad se presentaron las principales
funciones de la Juntaq, los desafios de la cuenca y
las acciones orientadas a una gestion eficiente y
sostenible del aguq, fortaleciendo el vinculo con la
comunidad y el entorno.

3.8. Proyectos de titulo, alumnos de
Ingenieria Civil Hidraulica y Ambiental de
la Universidad Catélica

Alo largo del afo 2025 la Junta participd
activamente en el apoyo a estudiantes de
Ingenieria Civil de la Universidad Catdlica en
proceso de egreso, mediante la propuesta de
temas de estudio que derivaron en proyectos
de titulo para esos estudiantes. Es asi que se
trabajé con dos grupos (uno por cada semestre),
instancias que permitieron a los alumnos
desarrollar modelos hidrolégicos y de impacto
ambiental, para la evaluacion preliminar futuras
obras de regulacion.

3.7. Visita CIREN y CNR

El 13 de noviembre se realizd una jornada de
trabajo en terreno con la visita de profesionales de
CIREN y de la Comisiéon Nacional de Riego (CNR).
La actividad incluyd la presentacion institucional
de la Junta y visitas a la bocatoma Independiente
y estanques de Pirque, de Aguas Andinas, y a la
bocatoma El Clarillo, de la Asociacion Canales del
Maipo, lo que permitié dar a conocer en terreno

el trabajo de la Organizaciones de Usuarios y
Empresas que operan en el rio Maipo, junto con

la infraestructura y mecanismos de gestiony
distribucidn del recurso hidrico.
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3.9. Participacion en seminarios, mesas de
conversacion, reuniones con Autoridades.

En 2025 hubo una activa participacion de la
Junta en distintas instancias, entre las que cabe
mencionar:

« Encuentro Infraestructura como motor de
progreso y los nuevos retos para Chile,
organizado por Diario Financiero

« Participacion en el foro Alianza por el Agug,
junto al Fondo de Agua para el Maipo

« Seminario “Descubre tu cuenca: valle del rio
Maipo, Conaphi”

« Encuentro Nacional de Vinculacién Social
(ENVIS)

« Visita a balsas de infiltracién de la DOH en el
rio Aconcagua

Asimismo se llevd a cabo reuniones y visitas a la
Junta con Autoridades y lideres gremiales, entre las
que se puede mencionar:

* Reunién con el Gobernador de la Region
Metropolitana

+ Visita del Alcalde de Pirque a las
instalaciones de la JVRM

« Reuniones con el Presidente de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA)

En estas instancias la Junta fue representada por
su Presidente o en su defecto, por el Gerente.

4. COMUNICACIONES

En 2025 el trabajo de comunicaciones se consolidd
como un soporte estratégico para toda la gestion
institucional, con el objetivo de alinear cada
mensaje con el foco de gobernanza eficiente y
liderazgo técnico. En este contexto, el Newsletter
cumplié dos afos, en los que se ha convertido

en un canal estable de informaciéon hacia los
usuarios. Asimismo, se continud con la elaboracién
y envio del clipping de prensa especializado sobre
gestion hidrica, que permitié monitorear en forma
sistemdatica la conversacion publica y técnica,

e incorporar ese andlisis al trabajo interno de

la Junta. Este esfuerzo se complementd con el
seguimiento legislativo de iniciativas vinculadas al
agua y a las organizaciones de usudrios, insumo
clave para anticipar cambios regulatorios y
preparar posicionamientos rigurosos.

En el dmbito externo, se desplegd una gestion de
prensa activa en medios nacionales, sectoriales y
regionales, cuyo hito fue la difusién del Prondstico
de escorrentia 2025-2026, que ratifico el
posicionamiento de la voz de la Junta en el debate
sobre el escenario hidrico de la zona central. La
modernizacién de las OUAs, las posturas frente a
cambios normativos y la visibilizacion de diversas
tematicas de gestidn hidrica también fueron parte
de los contenidos publicados en distintos medios
de prensa.

En el dmbito digital, el sitio web y las redes

sociales de la Junta se robustecieron como

pilares fundamentales de transparencia y
posicionamiento. La plataforma web perfecciond
su usabilidad para garantizar un acceso agil a la
informacion institucional y técnica, mientras que
las redes sociales funcionaron como una vitrina en
linea de la operacioén diaria, actividades y visitas en
terreno, participacién en seminarios, exposiciones y
de vinculacién con otras entidades y la academia.
A través de estos canales, se buscd amplificar y
difundir la modernizacién tecnolégica y el amplio
despliegue de la Junta, permitiendo que la gestion
de la primera seccién del rio Maipo fuese percibida
de manera cercana y oportuna por la audiencia.
En conjunto, estas acciones contribuyeron a
proyectar una imagen de organizacion moderna,
informada y coherente, capaz de explicar con
claridad los desafios de la cuenca y la forma en
que se estd gestionando el recurso.

Un hito destacable consistié en la realizacion de la
primera jornada de puertas abiertas de la Junta
de Vigilancia, en el mes de septiembre y a la que
asistieron mds de 60 personas, quienes valoraron y
agradecieron la instancia para conocer en primera
persona el trabajo que realiza la Junta.

También durante el aflo 2025 se recibieron visitas
de Universidades y de OUAs de otras Regiones del
pais, como la Junta de Vigilancia del Rio Biobio.
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"Escasez hidrica es la normalidad": alertan baja
acumulacion de nieve y 6% menos caudal del rio Maipo

El prondstico de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo para 2025-2026 revela una disminucion del volumen de agua disponible.

4.1. Primera encuesta de satisfaccion a
usuarios

En 2025 se aplicd por primera vez una encuesta
dirigida a los usuarios de la Junta, enfocada en
conocer su percepcion sobre distintos aspectos del
quehacer de la Organizacion.

La encuesta, compuesta de 18 preguntas
enfocadas en la evaluacion del trabajo
institucional, la calidad en la comunicacién, la
gestion de la distribucion del agua, la accesibilidad
a informacidn y la transparencia operativa y
financierq, fue respondida por el 43% de las
personas convocadas, que representan al 54% de
los usuarios de la Junta.

En términos resumidos los resultados mostraron
que, en relacion con el trabajo que realiza la Junta:

estd muy satisfecho estd satisfecho
Mismos porcentajes obtenidos al consultar
sobre la transparencia en el actuar de la Junta.

5. ASPECTOS OPERACIONALES

Durante el aflo 2025 se mantuvo una operaciéon
basada en criterios técnicos objetivos y orientados
a la eficiencia y transparencia.

Los Ultimos anos, influidos por el cambio climdatico,
han estado sometidos a una alta variabilidad
hidrologica, reforzando la necesidad de una
vigilancia activa sobre la distribucion de las aguas.

El trabajo sistematico se orientd a asegurar la
disponibilidad y distribucién del recurso hidrico,
fortalecer el monitoreo y la vigilancia, coordinar
acciones entre los usuarios y mejorar los
instrumentos de planificacién y prondstico.

El afo estuvo definido por cinco grandes pilares
operacionales:

i. Maximizar el llenado del embalse El Yeso,

ii. Campanas de aforos,

iii. Monitoreo telemdtico,

iv. Coordinacidén entre usuarios y

v. Comunicacién y coordinacion permanente.
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5.1. Gestion climatica, variables nivales y
andlisis hidrolégico

Como parte de las labores de gestidon y operacion
de la Junta, de manera permanente se mantiene
un seguimiento y proyeccion de variables
meteorolégicas tales como precipitacion (liquida y
sélida) y temperatura, entre otras, todo ello con el
objeto de contar con proyecciones de escorrentia
para la planificaciéon de las operaciones.

Atendida la alta variabilidad que ha mostrado
el clima y la hidrologia en los Gltimos anos, los
modelos tradicionales han perdido en parte sus
capacidades predictivas, obligando a enfrentar
estos desafios de formas distintas.

Para incorporar esta variabilidad, la estrategia se
basé en la consideracion de distintos escenarios,
que representaran ya sea situaciones normales
de disponibilidad, como de exceso o escasez. De
este modo se contd con capacidad para anticipar
estos escenarios a medida que se avanza en la
temporada, logrando un mejor desempernio.

Como parte de esta estrategia se ha ido reforzando
la capacidad tecnoldgica en terreno, adicionando
a los equipos ya disponibles, nuevos dispositivos

de control y monitoreo a distancia, (sensores y
camaras de vigilancia), asi como el mejoramiento
y puesta a punto de los dispositivos dispuestos
para registrar el comportamiento del clima en la
alta cordillera.

En este punto cabe destacar la ejecucion de

un estudio encargado a especialistas de la
Universidad de Concepcidn, con el fin de analizar el
estado de la red metereoldgica y de telemetria en
la cuenca del rio Maipo, tanto privada como la de
la DGA, entregando las directrices generales para
el desarrollo de un plan maestro de instalacion de
nuevas estaciones, con miras a aportar datos para
una mejor calibracién de modelos hidrolégicos
que permitan prever la escorrentia en el rio. Junto
con ello, destaca también la contratacion de
servicios orientados, justamente, al prondstico de
caudales en el corto y mediano plazo, contando al
cierre del ano 2025 con dos modelos externos de
prediccion a escala diaria, semanal y mensual, los
que aln estdn en etapa de evaluacion por parte
de la Junta. Adicionalmente se ha ido modificando
y perfeccionando el modelo propio de la Junta,
con el fin de adaptarlo a las nuevas condiciones
climatologicas.
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5.2. Embalse El Yeso y escenarios
operacionales

Parte esencial de la gestion de la Juntaq,
tendiente a asegurar el consumo humano, gira
en torno al embalse El Yeso, principal obra de
almacenamiento de la cuenca alta del rio Maipo
y reserva estratégica para el agua potable de la
ciudad de Santiago.

Basado en los escenarios operacionales previstos
(pesimista, intermedio, optimista), mensualmente
el Directorio analizé y acordé distintos criterios
operacionales, los que luego fueron ejecutados por
Aguas Andnas, empresa a cargo de la operacion
del Embalse.

Luego de cada cierre de mes se dirigié a los
usuarios informes con el detalle de la operacion
del Embalse y de los volimenes almacenados en
él, seflalando cudles de ellos correspondieron a
aportes que los usuarios consuntivos no sanitarios
hicieron a la Sanitaria en el Embalse. Estos informes
seflalaron, también, los volumenes aportados

a las captaciones de la Sanitaria en el rio, todo
ello segln los criterios de fortalecimiento de la
seguridad de la provisién de agua para consumo
humano.

5.3. Reuniones técnicas con los Usuarios
de la Primera Seccion

Un aspecto relevante en el trabajo que la

Junta realiza corresponde a la comunicacion

y coordinacién permanente con sus usuarios.
Ademds de las reuniones mensuales del
Directorio, se realizaron reuniones mensuales de
coordinacién técnica a las que fueron convocados
representantes de todos los usuarios. En estas
instancias se trataron temas de orden préctico y
se adoptaron medidas y acciones para prevenir

la afectacion de un usuario sobre otro, coordinar
maniobras para el mantenimiento y/o reparacion
de obras, asi como detalles para la operacion de
bocatomas, detencién de centrales hidroeléctricas,
descargas temporales de caudales a los rios, entre
otros.

Dentro de los logros alcanzados en estas reuniones
técnicas cabe destacar la habilitacién de un
repositorio con los resultados del célculo de cada
reparto, accesible para los usuarios, asi como la
actualizacién de las consignas operativas de cada
canal.

También es digno de destacar que en estas
instancias fue posible generar protocolos para

la actuacion coordinada frente a distintas
situaciones. Es asi que fue posible elaborar un
protocolo para la comunicacion y coordinacion
ante contingencias no previstas, eventos extremos
y catdstrofes naturales y otro para la notificaciéon
previa de maniobras operativas que puedan tener
afectacion sobre el régimen de caudales de los rios
y esteros.

5.4. Informativos mensuales y
transparencia operacional

Un elemento clave para una gestién transparente
que fomente la relacién y confianza entre

los usuarios. Un tema esencial para esto fue
mantener la continuidad en el envio mensual de
los informativos con el detalle a nivel diario de la
operacion del rio y de los repartos calculados por
la Junta. Estos informes fueron despachados todos
los meses, antes del dia 15 de cada mes.
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5.5. Control de usuarios no consuntivos

En el mes de agosto se logré un avance sustancial
en el control de los usuarios no consuntivos
enrolados en la Junta, gracias a la progresiva
ampliacién del acceso en linea a sus datos de
telemetria. Con ello es posible hacer andlisis de

las captaciones y restituciones de estos usuarios

y comparadrlos con sus derechos otorgados. Con
ello se amplia el alcance de la vigilancia efectiva
de la Junta, no sdlo sobre los usuarios consuntivos,
sino también sobre los no consuntivos. Para ello y al
menos por ahora, se elaboran informes mensuales
de operacidn de usuarios no consuntivos a escala
diaria.

Este acceso constituye un hito clave en la gestion
operacional, ya que fortalece la trazabilidad

de los caudales utilizados por las centrales
hidroeléctricas.

5.6. Campania de aforos 2025

Como parte de las labores esenciales para
garantizar una distribucion eficaz, se cuenta las
campanfas de verificacion de curvas de gasto de
las obras de aforo o control de los usuarios y/o de
sus sensores electrénicos.

Un hito relevante fue la incorporacién, dentro de las
campanfas de aforo, a los usuarios no consuntivos,
siendo coherente con la incorporacidn esos
usuarios en el control y vigilancia permanente de la
operacion.

Las campafas de aforo, que se ejecutan dos veces
al afo (antes del inicio de la temporada de riego

y al finalizar la temporada) permiten actualizar
curvas de gasto de aforadores y contrastar la
calibracién de sensores electrénicos.

6. ASPECTOS LEGALES

En relacion con aspectos de orden legal, durante
el ano 2025 el equipo juridico de la Junta abordd
distintos temas y desafios, entre los que se puede
mencionar:

a. Modelo de prevencion de delitos: El afio
2025 correspondi6 al primer periodo completo
de aplicacién del “Modelo de Prevencion de
Delitos”, de noviembre de 2024. Durante el afo
se efectud un seguimiento peridédico de su
nivel de implementacion, el que se materializd
en un informe semestral de seguimiento, con el
objetivo de asegurar su efectivo cumplimiento
y plantear recomendaciones a futuro.

b. Oposiciones a solicitudes de aguas: en
2025 se continud con la tramitacién de las
oposiciones presentadas a las solicitudes de
derechos de aprovechamiento de aguasy a
otro tipo de solicitudes siempre y cuando a
juicio de la administracion el conceder tales
solicitudes puede tener un impacto en la
adecuada distribucion de las aguas o que

se identifiquen como deficitarias o que se
estime que tendrdn impactos negativos para
la Junta. Lo mismo se realizé con los proyectos
ingresados al Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental.

c. Reglamento interno: se modifico para
incorporar las disposiciones del Decreto
Supremo N°44 del Ministerio del Trabajo
y Previsién Social, que aprueba un nuevo
reglamento sobre gestion preventiva de
riesgos laborales.

d. Observacion a solicitud de declaracion

de humedal urbano en el Rio Maipo: en junio
de 2025 se publicd en el Diario Oficial una
solicitud de declaracién de humedal urbano
en el Rio Maipo dentro de su Primera Seccion,
presentada por la llustre Municipalidad de
Puente Alto. La Junta presentd ante el Ministerio
del Medio Ambiente sus observaciones a dicha
solicitud, advirtiendo que ésta contiene serias
deficiencias y que no se ajusta a las exigencias
establecidas en la Ley N° 21.202 para la
proteccién de humedales urbanos.
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e. Observacion en procedimiento de
declaracion de sitios prioritarios: En
septiembre de 2025 se publicd en el Diario
Oficial una resolucién del Ministerio del

Medio Ambiente que aprueba el listado de
sitios prioritarios de la macrozona centro,
conforme a la Ley N° 21.600, y lo somete a
consulta publica. La Junta participd en dicho
proceso de consulta ciudadanag, presentando
observaciones respecto de los sitios prioritarios
“SP2-105 Rio Clarillo” y “SP1-050 El Morado”,
con el propésito de exponer las dificultades

y conflictos de uso que dicha declaratoria
podria generar respecto de las labores de
distribucién de aguas que desarrolla esta
Junta de Vigilancia.

f. Extracciones no autorizadas de aridos:
Durante el aino la Junta ha ingresado
denuncias a la Direccién General de Aguas

por posibles extracciones de dridos desde

el cauce del Rio Maipo sin contar con la
autorizacién respectiva. Estas denuncias

se han presentado en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 278 N°6 del Codigo de
Aguas. Asimismo, se ha solicitado una reunion
via Ley del Lobby con la Contraloria General de
la Republica a fin de exponer la preocupacion
de la Junta por las extracciones no autorizadas
de dridos, los dafos que generan en la cuenca
y la importancia de revisar esta problematica
considerando a todos los actores involucrados.

7. HECHOS RELEVANTES

Durante el afo 2025 ocurrieron hechos de los
cuales se ha hecho una seleccién de los mds
relevantes desde el punto de vista de la gestion y
que se resumen a continuacion.

7.1. Cambios en la conformacion del
Directorio

Durante el afo 2025 se produjeron cambios en la
conformacién del Directorio. En particular, en la
Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada en
el mes de enero se eligié a un nuevo Directorio,
siendo ratificados en sus cargos todos los
Directores vigentes a esa fecha, excepto los
sefiores Daniel Tugues Andrés y Sebastian Vicufia
Diaz, representantes de la empresa Aguas Andinas,
quienes no postularon a su reeleccion, siendo

reemplazados por los sefiores José Sdez Albornoz y
Camilo Larrain S@nchez.

Por su parte, en el mes de mayo el sefior Luis Rivera
Sobrino, Director en representacion de la empresa
AES Andes, presentd su renuncia al Directorio de

la Junta, siendo designado en su reemplazo el
sefior Nelson Vasquez Muioz por lo que resta de su
periodo.

7.2. Operacion especial embalse El Yeso
y aportes voluntarios en septiembrey
octubre de 2025

Durante 2025 se mantuvo la operacion del
embalse, en base a los criterios definidos en

el Convenio suscrito entre la Sanitaria y las
Asociaciones de Canalistas en 2021 y cuyos
términos operativos fueron adoptados por la Junta.

Adicionalmente en los meses de septiembre y
octubre de 2025 los usuarios acordaron ejecutar
una “operacion especial” que considerd lo
siguiente:

- Las Asociaciones de Canalistas almacenan
su parte del rio Yeso en el Embailse;

« Se computa esa proporcidon como
propiedad de las Asociaciones y se deja
almacenada en el Embalse;

« Aportes voluntarios a las captaciones de la
Sanitaria en el rio Maipo se computan como
almacenados en Embalse (swap);

« Objetivo: devolver volumenes retenidos,
sujeto a:

1. En enero de 2026 Aguas Andinas hara
una evaluacion de la condicion hidrolégica:

a) Si es favorable: usuarios podran pedir
devolucién entre enero y marzo de
2026;

b) Si es desfavorable: Aguas Andinas
conservard y pagard por el agua
retenida.

2.La compensacion econémica por el agua
retenida y no devuelta, sera valorizada
conforme clausula 10 del Convenio (segin
valores aplicables a agua transferida en
embalse El Yeso).
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3. Sila hidrologia del verano resulta ser
muy generosa y el Embalse se acerca a su
capacidad méaxima, Aguas Andinas
descargara el agua de las Asociaciones,
sin mediar compensacion.

- Ejecucion:
- Primera etapa: entre el 10 y 30 de
septiembre.
- Segunda etapa: entre 3y 9 de octubre.

- Gracias a esta operacion especial fue
posible almacenar en el Embalse un
volumen de las Asociaciones equivalente a
15,6 hm3.

7.3. Regularizaciéon derechos Asociacion
Canalistas Canales Lonquén e Isla (ACIL)

El 21 de enero de 2025 la Asociacion de Canalistas
Canales Lonquén-isla (ACIL) ingresé ala Direccion
General de Aguas (DGA) una solicitud de
regularizacion de derechos de aprovechamiento
de aguas, bajo el nUmero de expediente NR-1304-
230, en la que solicitaban que a los accionistas de
ACIL se les reconociera una dotacién caudal de
36,5 I/s.

Mediante Resolucion Res Ex N°343 de 2025, la DGA
denego la solicitud de ACIL y mediante Res Ex
N°1552 de 2025, la declardé inadmisible.

En julio de 2025 ACIL ingres6 a la DGA una nueva
solicitud, esta vez pidiendo regularizar un caudal
por sobre el actual, de 350 I/s. Esta solicitud fue
declarada admisible por la DGA mediante Res Ex
N°2141 DGA RMS (expediente: NR-1302-133) y se
encuentra al cierre de 2025, en trédmite.

7.4. Puesta en servicio proyecto
hidroeléctrico Alto Maipo

La empresa Alto Maipo SpA ha informado que los
trabajos de reparacion en los tineles de su central
hidroeléctrica Las Lajas presentan un importante
avance, por lo que tiene previsto su entrada en
servicio durante el primer semestre de 2026. El
procedimiento es complejo y debe cumplir con una
serie de restricciones que demandan una cantidad
de tiempo no menor entre el inicio del llenado de
obras y la puesta en servicio de la Central. Todo el
proceso, que ya ha iniciado con pruebas en seco,
podria requerir de entre 5 y 6 meses, siendo uno

de los aspectos de cuidado el llenado del tanel

de aduccidn, que requerird, segun antecedentes
preliminares aportados por la Empresa, de un
volumen del orden de 350.000 m3 y un tiempo de
llenado de cerca de 500 horas. Este llenado podria
iniciar en enero de 2026, lo que adn no ha sido
ratificado por la Empresa.

7.5. Jubilacién del Operador de Reparto,
sefior Marcos Lopez

Un punto destacado del ano 2025 fue que tras 33
anos de destacada labor en la Junta de Vigilancia,
el Operador de Reparto, sefior Marcos Lopez Tobar,
se acogid a jubilacion.

Su larga trayectoria se caracterizé por un
compromiso permanente con el correcto
funcionamiento del sistemay el resguardo del
recurso hidrico, constituyendo un valioso aporte a
la Institucién a lo largo de mas de tres décadas de
servicio.

Esta Junta de Vigilancia manifiesta su
agradecimiento y reconocimiento al sefior Lopez y
le desea lo mejor en esta nueva etapa.
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A continuacién se presenta informacién relacionada con la situacién hidrolégica
que caracterizé al afo.

1. Meteorologia

El 2025 mostré un desacople con la tendencia de los Gltimos dos afos, que se
presentaron mds humedos.

Efectivamente, el afio 2025, si bien no fue un particularmente seco en términos
de precipitaciones, se ubicé por debajo del promedio, todo ello a pesar de que al
inicio del invierno se registraron precipitaciones no despreciables. Sin embargo,
el balance al cierre del afio muestra un retroceso respecto a la recuperacion
observada en anos anteriores, resultando el 2025 deficitario en términos de
lluvias. Por el lado de las temperaturas, el invierno mostré una alta variabilidad.
En promedio la isoterma cero (0°C) se ubicd a mayor altitud que lo usual y con
ello algunos de los escasos sistemas frontales que accedieron a la cordillera
precipitaron en un escenario de temperaturas mds altas de lo esperado para el
invierno, precipitando mayormente en forma liquida, en lugar de dejar nieve.

Hacia el final del invierno, el mes de agosto presenté altas temperaturas durante
varios dias, seguido de una primavera mds bien cdlida, pero caracterizada por
amplitudes térmicas diarias importantes. Hacia el verano hubo un aumento

de temperaturas, marcada por la consolidacién del fendbmeno de La Nifia, que
favorece cielos despejados y una radiacién solar intensa. Es asi que noviembre
y diciembre mostraron altas temperaturas, condicién que se mantuvo hasta el
cierre del ano.

1.1. Clima

El 2025 el panorama climatico para la zona central de Chile estuvo dominado
por condiciones atmosféricas que limitaron las lluvias. Los tres pilares climaticos
que explican este comportamiento corresponden al fenédmeno de La Nifia que
se consolidd tras un 2024 marcado por el fin de la condicién El Nifio. Es asi que el
Océano Pacifico ecuatorial presentdé anomalias de temperatura de hasta -1,5°C,
lo que para Chile central normalmente deriva en un déficit de precipitaciones.

Por su parte el Anticiclén del Pacifico (ACP), sistema de alta presion frente a las
costas de Chile, se mostrd robusto y desplazado hacia el sur, actuando como
una barrera que en ocasiones desvid algunos frentes hacia la zona austral o
hacia el océano, impidiendo que llegaran a la cuenca del Maipo.

En primaveraq, la presencia de cielos despejados en algunos dias favorecié una
mayor radiacién y olas de calor con temperaturas sobre los 30°C, acelerando el
derretimiento de la escasa nieve acumulada en invierno.
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2. Precipitaciones y escorrentia

A continuacion se presenta informacion relativa a la situacion hidrolégica del
ano.

2.1. Precipitacién liquida (lluvia)

El 2025 marcé el fin del corto “alivio” que significaron las precipitaciones de los
anos 2023 y 2024, volviendo a un escenario deficitario.

El invierno de 2025 tuvo inicio auspicioso, con lluvias importantes en otoro
(mayo) asociadas a un evento aislado, provocado por una ventana de
inestabilidad antes de que el Anticiclon (ACP) y La Nifia se instaran. Estas
primeras precipitaciones incluso dejaron un superdvit temporal en Santiago,
generando una sensacién de optimismo, la que fue rdpidamente revertida y
a diferencia de 2024, el invierno de 2025 no logrd sostener la frecuencia de los
sistemas frontales, cerrando un invierno “deficitario”

Desde el punto de vista prdctico, el problema no sélo es que llovid menos, sino su
distribucion no favorecié la acumulacién de agua en forma sélida en la cordillerq,
pues se tratd de precipitaciones por eventos mds bien extremos y breves. Uno

de los mds notables ocurrié a el 6 de noviembre, una tormenta convectiva,
distribuida de forma muy desigual, dejando una gran precipitacién en la zona
oriente de la ciudad, pero casi sin registrar lluvia en el centro de Santiago.

La descripcidn anterior sobre las precipitaciones en 2025 no viene sino a reforzar

la marcada tendencia a la baja de los ultimos 30 afos en la zona central del pais,
tal y como se observa en la siguiente grdfica:

Figura 4: Lluvias anuales en Santiago medidas en estacién Quinta Normal
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la Direccién Meteorolégica de Chile y JVRM
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Como se menciond, la distribucién mensual de la lluvia presentd
particularidades, con un prometedor pulso en mayo y otro en junio, que se
corté abruptamente en el mes de julio en que no hubo lluvias, para retomar
fuertemente en agosto, pero sin que este nuevo impulso se proyectara hacia la
primavera, todo ello a pesar de las lluvias que continuaron, mds timidamente,
desde septiembre a noviembre, segln se observa en la siguiente figura:

Figura 5: Distribucién mensual lluvias en La Obra y en Quinta Normal

Series de lluvias 180 550
2025 - Y
160 % Tt 3 500
La Obra (LO) y 5 % P 1 450
Quinta Normal (QN) 140 | b B
N R
% 3\% 1 400
120 | “% ’,% 1 250
, —
- 100 4 % % 7 % 1 300 %
£ R I .- 1250 3
: N} N :
2 60 %,’%’3 ,%:’" 1 200 =
./\%x’% \\% % % 1100
20 1 LN N AR N ]
Ene Feb Mar Abr May Jun Ago | Sep Oct Nov Dic
s MensuallO 0 0 8 2 146 98 0 174 34 16 37 0
weesssw, MensualQN 0 0 5 1 61 71 23 46 15 4 4 1
————— AcumLO 0 0 8 9 155 253 253 427 461 477 514 514
—-—-—AcumQN 0 0 5 6 67 138 162 208 223 227 231 232

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la Direccién Meteorolégica de Chile (DMC), de
estacioén pluviométrica DGA “La Obra Recinto EMOS” y del “Pluvibmetro La Obra JVRM”

Las lluvias tardias no lograron revertir el déficit, cerrando el afio con los valores
que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro I: Lluvias entre enero y diciembre de 2025

Estacién Lluvia Déficit/ Prob.
(mm) Saperavit excedencia
Quinta Normal 232 -M% 51%
La Obra 514 -15% 51%

Fuente: Elaboracién propia

A modo de complemento se presenta el siguiente cuadro con el registro de
precipitaciones mensuales en algunos puntos de la cuenca (La Obra; bocatomas
canal San Carlos, Clarillo y Los Morros; sector de Isla de Maipo y Quinta Normal):
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Cuadro 2: Precipitaciones mensuales en distintos lugares de la cuenca

Lugar mm
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Anual

La Obra Recinto EMOS (DGA) 0 0 8 2 146 106 0 174 34 16 41 0.4 526
La Obra JVRM (pluviémetro) 0 0 8 2 146 98 0 174 34 16 37 0 514
BT San Carlos (SCM) 0 0 8 2 150 103 0 182 38 18 37 0 537
BT Clarillo 0 0 7 1 88 67 0 98 28 3 10 0 302
BT Los Morros 0 0 5 1 77 71 0 84 20 1 5 0 263
Isla-Lonquén 0 0 18 0 83 69 0 108 26 2 0 0 306
Quinta Normal 0 0 5 1 61 7 23 46 15 4 4 1 232

Fuente datos: Junta Vigilancia Rio Maipo,
Direccién General de Aguas y Direccion Meteorolégica de Chile

2.2. Precipitacién sélida (nieve)

Si bien los inviernos recientes (2023-2024) mostraron una recuperacion en la
cobertura de nieve comparado con la década anterior, el déficit hidrico persiste
y se acentud en el invierno de 2025, con frentes cdlidos (con isotermas 0°C
altas), perjudicando los mecanismos de acumulacién y consolidacion de la
nieve en la cordillera. En esta ocasién, no sélo hubo menor cobertura, sino que la
calidad de la nieve fue menor que un invierno normal, lo que fue decisivo para
su persistencia y aporte a la escorrentia luego de iniciada la época de mayor
temperatura que propicia el deshielo.

2.3. Escorrentia

De enero de 2025 al inicio del invierno, los caudales en el rio se ubicaron en
rangos normales, alcanzando incluso en los meses de invierno valores altos

a normales. Sin embargo, la escorrentia al inicio de la temporada de deshielo
estuvo marcada por la escasa y poco densa hieve acumulada en el invierno,
siendo menor a la esperada. Todo esto ha motivado una revisidon permanente
de las proyecciones de escorrentia y la adaptacién de la operacién al escenario
que ha estado marcado por una mayor escasez hidrolégica que la de los Ultimos
2 anos. Si bien el 2025 no ha sido tan abundante como los anteriores, tampoco
corresponde a uno de extrema sequia, como el 2019, pudiendo establecer que
al menos los primeros mese del deshielo 2025 se situaron en un punto medio
entre los Gltimos dos anos de abundancia y aquellos extremnadamente secos,
tal y como se observa en la siguiente figura que muestra los caudales medios
mensuales en el rio Maipo en Al Obra (sin regulacién) y en el rio Yeso, para los
dltimos 2 afos y para el se sequia extrema.

v
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Figura 8: Caudales medios mensuales

300 25
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
LO 2025 120 | 94 63 46 46 | 43 36 | 41 47 63 82 85
LO 2024 259 | 174 | 97 59 50 55 51 50 54 94 | 132 | 151
LO 2019 95 81 49 37 30 28 27 25 26 27 50 51
————— Yes02025 | 12 9 6 4 3 4 5 7
Yes02024 | 24 17 10 5 6 11 13
Yeso2019 | 11 9 6 4 3 3 3 2 2 2 4 5
Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la Direccién General de Aguas (DGA)
También se presenta un grafico equivalente a los anteriores, pero para la serie
DGA “Rio Maipo en El Manzano”.
Figura 10: Caudal medio mensual rio Maipo en El Manzano (DGA)
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Fuente: Elaboracién propia
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En los cuadros que van a continuacion se presentan los caudales medios diarios
correspondientes al rio Maipo en La Obra (sin regulacién) para el afio 2025. Se indica
también la dotacion media diaria tedrica.

Cuadro 3: Caudales y dotaciones medias diarias rio Maipo en La Obra, sin regulacion

Ene-2025 Feb-2025 Mr-2025 Abr-2025 May-2025 Jun-2025
Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot
m°/s Is-acc ms I/s-acc m%s | ls-acc m/s I/s-acc m’ls I/s-acc m°/s Ils-acc
1] 130.3 16.1 1] 1146 14.1 1 66.7 8.2 1 50.4 6.2 1 41.5 5.1 1 43.3 5.3
2| 133.3 16.4 2| 108.9 13.4 2 70.9 8.7 2 48.6 6.0 2 44.2 5.4 2 441 54
3| 139.8 17.2 3] 105.7 13.0 3 71.7 8.8 3 49.7 6.1 3 42.3 5.2 3 441 54
4] 1489 18.4 4] 101.8 12.6 4 71.8 8.9 4 50.1 6.2 4 41.5 5.1 4 425 5.2
5| 143.9 17.7 5| 99.7 12.3 5 74.8 9.2 5 50.5 6.2 5 42.6 553 5 42.6 5.3
6 36.4 16.8 6] 103.3 12.7 6 74.7 9.2 6 48.3 6.0 6 43.0 5.3 6 43.3 5.3
7 32.2 6.3 7] 104.8 12.9 7 68.4 8.4 7 49.0 6.0 7 43.0 53 7 41.6 5.1
8 35.2 6.7 8] 103.2 12.7 8 67.7 8.4 8 49.2 6.1 8 49.1 6.1 8 41.9 5.2
9| 129.9 16.0 9] 107.0 13.2 ) 70.1 8.7 9 49.5 6.1 ) 46.4 5.7 9 40.5 5.0
10( 1274 15.7 10|  112.0 13.8 10 71.0 8.8 10; 48.7 6.0 10 46.2 5.7 10 40.8 5.0
11| 132.6 16.4 11 102.9 12.7 1 68.9 8.5 1 47.5 5.9 11 46.9 5.8 11 41.0 5.1
12] 1249 154 12 95.0 11.7 12 71.2 8.8 12, 47.4 5.8 12 45.9 517 12| 446 5.5
13| 120.1 14.8 13] 92.7 114 13] 72.5 8.9 13 46.3 57 13 454 5.6 13 446 5.5
4 Nl 4.2 14 88.2 10.9 4 68.5 8.5 14/ 46.5 5.7 4 43.8 5.4 14| 416 5.1
5 6.2 4.3 15 83.9 10.4 5 62.0 7.6 15! 46.9 5.8 5 42.9 53 15| 417 5.1
6 6.8 4.4 16 79.6 9.8 6 59.4 7.3 16, 44.6 5.5 6 43.2 5.3 16 51.5 6.4
17{ 109.3 13.5 17 80.9 10.0 17 62.2 7.7 17, 45.9 5.7 17, 42.0 5.2 17 41.8 52
18| 103.8 12.8 18, 88.1 10.9 18] 64.2 7.9 18, 44.7 5.5 18 46.7 5.8 18 43.9 54
19[ 101.7 12.5 19 90.8 11.2 19 67.6 8.3 19 45.6 5.6 19 71.4 8.8 19 39.6 4.9
20[ 105.2 13.0 20) 84.3 10.4 20 65.1 8.0 20 44.7 5.5 20 53.7 6.6 20, 435 5.4
21 08.7 34 21 86.4 10.7 21 62.5 7.7 21 451 56 21 50.6 6.2 21 41.6 5.1
22 10.3 3.6 22] 86.5 10.7 22 59.6 74 22 44.4 5.5 22 46.6 B 22 46.8 5.8
23] 08.6 34 23 88.9 11.0 23 56.0 6.9 23 43.3 5.3 23 45.6 5.6 23 43.5 54
24| 106.1 13.1 24 87.2 10.8 24 53.8 6.6 24 44.0 54 24 43.7 54 24 441 54
25| 108.9 134 25 84.7 10.5 25 52.4 6.5 25 45.2 5.6 25 43.9 5.4 25 43.4 54
26| 1125 13.9 26 84.2 10.4 26 50.9 6.3 26 44.2 5.5 26 471 5.8 26 43.1 5.3
27| 109.5 135 27| 84.7 10.5 27 54.3 6.7 27 44.4 55 27 51.0 6.3 27 42.0 5.2
28| 106.3 13.1 28| 72.4 8.9 28 51.0 6.3 28 43.7 54 28 47.2 58 28 41.0 5.1
29| 110.6 13.6 29, - : 29 51.0 6.3 29 42.5 5.2 29 46.0 5.7 29 40.7 5.0
30| 114.3 14.1 30) - R 30 51.2 6.3 30 41.6 5.1 30 45.7 5.6 30 40.7 5.0
31 1119 13.8 31 - | 31| 517 6.4 31 - - 31 443 55 31 - |
Prom 119.7 14.8 | Prom 93.7 11.6 | Prom 63.3 7.8 | Prom 46.4 5.7 | Prom 46.2 5.7] Prom 42.8 5.3
Jul-2025 Ago-2025 Sep-2025 Oct-2025 Nov-2025 Dic-2025
Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot Dia Caudal Dot
m’/s Ils-acc m*s | ls-acc m’s | ls-acc m*s | ls-acc m’ls I/s-acc m’/s Ils-acc
1 39.9 4.9 1 38.9 4.8 1 42.4 o2 1 57.0 7.0 1 65.8 8.1 1 85.4 10.5
2 39.7 4.9 2 347 4.3 2 43.5 5.4 2 61.5 7.6 2 68.7 8.5 2 86.2 10.6
3| 412 5.1 3] 35.7 4.4 ] 42.8 53 3 66.3 8.2 ] 72.9 9.0 3 93.9 11.6
4 40.7 5.0 4 39.3 4.8 4 42.0 5.2 4 61.6 7.6 4 69.2 8.5 4] 103.5 12.8
5 411 5.1 5 40.4 5.0 5 43.5 5.4 5 57.1 7.0 5 68.6 8.5 5| 113.0 13.9
6 38.6 4.8 6 39.5 4.9 6 40.9 5.0 6. 55.4 6.8 6 71.3 8.8 6] 105.3 13.0
7 37.2 4.6 7 41.0 5.1 7 42.3 5.2 7 53.0 6.5 7 68.4 8.4 7 99.9 12.3
8 37.6 4.6 8] 405 5.0 8 40.1 4.9 8 56.3 6.9 8 63.6 7.8 8 87.8 10.8
9 35.9 4.4 9| 402 5.0 9 40.6 5.0 9 62.8 7.8 9 65.6 8.1 9 85.1 10.5
0 34.7 4.3 10 37.6 4.6 0 40.6 5.0 10! 65.9 8.1 0 66.6 8.2 10 84.0 10.4
1 34.4 4.2 11 39.2 4.8 1 41.8 5.2 11 63.6 7.8 1 68.9 8.5 11 83.6 10.3
2 37.5 4.6 12 40.0 4.9 2 46.9 5.8 12, 61.4 7.6 2 70.5 8.7 12 80.0 9.9
13 36.2 4.5 13 38.5 4.8 13 46.1 5.7 13, 62.4 7.7 13 71.9 8.9 13 80.2 9.9
14 35.2 4.3 14 38.7 4.8 14 45.6 5.6 14 68.7 8.5 14 79.9 9.9 14 76.2 9.4
15] 36.5 4.5 15} 41.0 5.1 15| 44.2 54 15! 69.5 8.6 15 87.7 10.8 15 723 8.9
16 35.6 4.4 16 38.8 4.8 16| 47.0 5.8 16! 64.7 8.0 16 82.6 10.2 16 70.1 8.7
7 35.6 4.4 17 36.9 4.5 7 50.8 6.3 17, 64.8 8.0 7 80.7 0.0 17 74.1 9.1
8 35.1 4.3 18 36.7 4.5 8 49.3 6.1 18! 65.3 8.1 8 93.8 1.6 18 78.1 9.6
9 35.2 4.3 19 36.7 4.5 9 48.1 5.9 19 69.5 8.6 9] 101.8 2.6 19 80.9 10.0
20 35.9 4.4 20 37.5 4.6 20 49.3 6.1 20 67.3 8.3 20 97.4 12.0 20 79.5 9.8
21 35.3 4.4 21 42.3 52 21 52.6 6.5 21 68.2 8.4 21 85.2 10.5 21 74.0 9.1
22| 34.9 43 22 39.8 4.9 22 48.2 5.9 22 66.3 8.2 22| 89.6 11.0 22 72.9 9.0
23 33.8 4.2 23] 383 4.7 23 47.5 5.9 23 69.4 8.6 23| 101.2 12.5 23 71.5 8.8
24 35.7 4.4 24 422 52 24 50.9 6.3 24 60.5 7.5 24| 105.8 13.1 24 74.7 9.2
25 34.7 4.3 25| 46.1 5.7 25 54.0 6.7 25 58.2 7.2 25| 110.3 13.6 25 79.2 9.8
26 33.1 4.1 26| 49.6 6.1 26 54.4 6.7 26 61.3 7.6 26| 103.6 12.8 26 88.8 10.9
27 34.9 4.3 27 54.8 6.8 27 50.4 6.2 27 64.4 7.9 27 92.0 11.3 27 88.5 10.9
28 35.6 4.4 28 50.0 6.2 28 51.2 6.3 28 63.1 7.8 28 88.2 10.9 28 89.6 11.1
29 33.7 4.2 29 49.0 6.1 29 53.0 6.5 29 65.2 8.0 29 91.0 11.2 29 88.0 10.9
30 34.2 4.2 30) 46.5 5.7 30 53.6 6.6 30 66.0 8.1 30 88.6 10.9 30 88.5 10.9
31 35.1 4.3 31 44.3 5.5 31 - -| 31 66.6 8.2 31 | | 31 88.5 10.9
Prom 36.3 45] Prom 411 51] Prom 46.8 5.8| Prom 63.3 7.8 | Prom 82.4 10.2] Prom 84.6 10.4

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 4: Escorrentia superficial temporada 2024-2025
(septiembre-marzo, para rio Maipo sin regulacién)

Referencia Vsep-mar Prob.
[hm3] excedencia

El Manzano 2.247 42%

La Obra 1.853 42%

Fuente: Elaboracién propia
3.Embalse El Yeso

El grafico siguiente muestra el estado del embalse al cierre de cada mes para los
dltimos afos.

Figura 11: Estado embalse El Yeso al ultimo dia de cada mes

E

Feb Mar Abr May ‘ Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
m 2025 217 219 207 187 183 181 181 186 185 186 187 197
% 2024 222 221 220 210 200 194 189 178 170 168 178 208
% 2023 187 194 192 181 176 177 182 186 192 201 206 217
% 2022 166 166 154 148 146 150 154 159 150 144 158 176
# 2021 153 162 174 175 173 175 179 181 169 154 156 158
2020 77 88 99 105 108 113 118 123 106 104 121 140
#2019 124 140 143 127 116 111 111 102 82 62 63 66

= Convenio 170 100

Fuente: Elaboracién propia
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Estadisticamente el aporte del deshielo de la subcuenca del rio Yeso que aporta
al embalse, en relacién con la escorrentia del rio Maipo en La Obra, fluctia entre
un 8% a un 10%. El arfio 2025 esta relaciéon fue de un 8,6%, siendo el volumen de
escorrentia en el rio Yeso el que se indica a continuacion:

Cuadro 5: Escorrentia rio Yeso temporada 2024-2025 (septiembre-marzo)

Referencia Vsep-mar Prob.
[hm3] excedencia
Rio Yeso 159 39%

Fuente: Elaboracién propia

4. Aportes para asegurar la provision de agua potable

Siguiendo con el concepto de priorizacion del consumo humano, en 2025
continud el esfuerzo conjunto para potenciar el llenado de la obra estratégica

de seguridad hidrica para la ciudad de santiago, que es el embalse el yeso.

De acuerdo con ello, hubo aportes de usuarios consuntivos “no sanitarios”, a la
Sanitarig, tanto en su bocatoma en el rio para cubrir sus déficits puntuales, como
en el embalse Yeso para potenciar esta reserva.

La siguiente figura muestra los aportes realizados en 2025 segln los dos
conceptos descritos:

Figura 12: Aporte mensual y estado del embalse El Yeso, afio 2025

220
20.0 -
18.0 -
16.0 -
14.0 2
=)
— 120 - :553
£ 10.0 - et
=)
i
80
o i
40 :
2.0 '
f“ [
00 ] b - o EE & [ S
Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago | Sep Nov Dic
& Ap.BTI 0.0 0.1 0.4 0.5 5.1 9.0 142 |1 156 | 0.0 0.3 0.1 0.2
= Ap.EEY | 4.4 0.2 0.0 0.0 5.3 5.3 4.8 4.6 121 4.5 04 8.2
@ Ap.Tot. | 4.4 0.3 0.4 0.5 104 | 143 | 19.0 [ 202 | 0.8 04 0.5 8.1

Fuente: Elaboracién propia
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Por su parte, la siguiente figura muestra los aportes al embalse ya indicados en la
figura anterior, junto con el estado de llenado del Embalse al cierre de cada mes.

Figura 13: Aporte mensual y estado de llenado del embalse
El Yeso al cierre de cada mes del afio 2025

13.0 - 225
12.0 ]
~ 1 220
1.0 4= ;
10.0 - Y 215
\ j210 &
@ \ 1205 <
<, .\ —_— >
> . 1200 {f
\ (e}
w
S \ 195 B
< \ (2]
\ ~1 190 W
A 1 185
= 1 180
e o ﬁ : ] 175
Feb [ Mar | Abr [May | Jun | Jul |Ago [Sep | Oct [Nov | Dic
i Ap.EEY 4410210010053 (534846 (1211450482
————— Estado EEY [ 217 (219 [ 207 {187 | 183 | 181 | 181 | 186 [ 185 | 186 | 187 | 197

Fuente: Elaboracion propia

5. Pronésticos de caudales para temporada de deshielo

Los modelos hidrolégicos son representaciones simplificadas de sistemas reales
complejos, constituyendo herramientas con limitaciones y cuyos resultados
presentan desviaciones respecto de lo observado. Si bien no un modelo que
represente de forma inequivoca a la realidad en todos los escenarios, ello no
resta importancia y utilidad a estas herramientas, pues entregan érdenes de
valor para planificar las operaciones. Es decir, los pronésticos deben ser usados
para orientar la toma de decisiones y como valores que se observard con
seguridad.

El impacto del cambio climético ha incidido en los prondsticos de las

dltimas temporadas de deshielo (septiembre a marzo), pues el régimen de
precipitaciones y escorrentia ha variado, afectando las relaciones y calibraciones
obtenidas del periodo anterior. Es por ello que en los Ultimos afos ha disminuido
el acierto de los valores de pronésticos de deshielo que se elaboran al final del
invierno y que proyectan la escorrentia para los meses siguientes.
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

Santiago, 5 de Enero de 2026.

Sefiores

Directorio

Junta de Vigilancia del Rio Maipo
Presente

1 Hemos efectuado una auditoria a los Estados Financieros adjuntos de Junta de Vigilancia del Rio Maipo, que
comprenden los Balances Generales al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los correspondientes Estado de
Resultado Integral, el Estado de Flujo de Efectivo y Cambios en el Patrimonio, por el periodo terminado en
esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros. La preparaciéon de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de la Junta de
Vigilancia del Rio Maipo. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados
financieros, con base en las auditorias que efectuamos. Los Estados Financieros del ejercicio 2024, fueron
auditados por nuestra firma de Auditorfa y son presentados a su valor nominal para efectos comparativos.

2 Nuestra auditoria, la efectuamos de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estdn exentos de errores significativos. Una auditoria
comprende el examen, basado en pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
reveladas en los estados financieros. Una auditorfa comprende, también, una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas realizadas por la administracién de la Junta de
Vigilancia del Rio Maipo asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

W

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros representan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo, al 31 de diciembre de 2025 y
2024, los resultados de sus operaciones, Estado de Flujo de Efectivo y Cambios en el Patrimonio,
por el afio terminado a esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera ( NIIF )
para Pymes.

dl’ , L,-!' .//
e St Y

Héctor E. Ballesta

Ingeniero Comercial

Ballesta Consultores & Auditores
Inscripcién CMF N°153
www.ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
Montos en Miles de $ al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Cuotas por Cobrar, corrientes (neto)
Otros Activos no Financieros, corrientes

Total Activos Corrientes

Activos no Corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes
Propiedad, Planta y Equipos (neto)

Total Activos No Corrientes

Total Activos

Nota

10

AL 31.12.2025

AL 31.12.2024

Ms$ M$

376.749 256.431
9.681 17.762

1.339 1.185
387.769 275.378

- 700

196.677 176.669
196.677 177.369
584.446 452.747

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
Montos en Miles de $ al 31 de diciembre de 2025 y 2024

AL 31.12.2025

AL 31.12.2024

Pasi
asivos M$ M$

Pasivos Corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 11 6.739 1.222
Pasivos por Impuestos, corrientes 12 3.082 3.066
Otras provisiones corrientes 13 70.867 31.220
Provision por beneficios a los empleados, corrientes 14 99.090 56.705
Total Pasivos Corrientes 179.779 92.213
Capital 326.360 326.360
Excedentes (Déficit) acumulado 34.175 3.563
Excedentes (Déficit) del ejercicio 44.133 30.611
Total Patrimonio 404.668 360.534
Total Pasivos y Patrimonio 584.446 452.747

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION CLASIFICADO

Montos en Miles de $ Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota AL 31.12.2025 AL 31.12.2024

Ingresos Ordinarios

Ingresos por Actividades Ordinarias 15 984.875 944 .547
Costo de Operacion 16 (688.313) (671.899)
Margen Bruto 296.562 272.648
Gastos de Administracion 17 (199.917) (202.927)
Ingresos Financieros 18 1.799 1.349
Costos Financieros 19 (447) (428)
Otras Ganancias 20 6.015 800
Otras Pérdidas 21 (15.000) -
Depreciacion 22 (44.878) (40.831)
Tota Resultado Integral 44.133 30.611

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
Montos en Miles de $ Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
AL 31.12.2025 AL 31.12.2024

Flujos de Efectivo de Actividades de Operacion

Cuotas Sociales Cobradas 984.874 965.430
Otros Ingresos Percibidos - 1.773
Pagos Proveedores (426.572) (382.200)
Pago al personal (Menos) (410.074) (436.282)
Indemnizaciones - Finiquitos del Personal (5.278) (57.738)
Otros Gastos Pagados - -
Total Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacion 142.950 90.983

Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Inversién

Ventas de Activo Fijo 6.000 -
Ingreso por Venta de Instrumentos Financieros ( intereses) 1.798 -
Incorporacion de Propiedad, Planta y Equipos (Menos) (39.047) (53.558)
Inversiones de instrumentos Financieros (menos) (200.000) -
Rescate Depdsitos a Plazo e Inversiones Financieras 209.064 26.615
Total de Efectivo de Actividades de Inversion (22.185) (26.943)

Flujos de Efectivo de Actividades de Financiacion

Obtencion de Préstamos - -
Obtencién de Préstamos Empresas Relacionadas - -
Pago de Préstamos (menos) - -
Gastos e Impuestos Bancarios (menos) (447) 427)
Total Flujos de Efectivo Procedentes de Actividades de Financiacion (447) 427)

Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalente de Efectivo,

antes de los efectos de cambios en la Tasa de Cambio 120.318 63.613
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambios sobre el Efectivo y Efec. Equivalente - -
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 120.318 63.613
Efectivo y Efectivo Equivalente al Principio del Periodo 256.431 192.818
Efectivo y Efectivo Equivalente al Final del Periodo 376.749 256.431
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 376.749 256.431

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

Estado de Cambios en el Patrimonio
Montos en Miles de $ Al 31 de diciembre de 2024

Total
. Excedent Excedent Patri .
Capital (Déficit) | (Déficit) del | Atribuiblesa | T2U
Emitido L Total
Acumulado Ejercicio los
Accionistas
Descripcién M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01-01-2024 326.360 (104.390) 107.953 329.923 329.923
Ajustes a Resultados Acumulados
Distribucién de Excedentes (Déficit) del Ejercicio 107.953 (107.953)
Excedentes (Déficit) del Ejercicio 30.611 30.611 30.611
Dividendos
Incremento (Disminucién) por transferencia y Otros Cambios
Total en Patrimonio
Saldo Final al 31-12-2024 326.360 3.563 30.611 360.534 360.534

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www .ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

2.

Estado de C

en el Patri

Montos en Miles de $ Al 31 de diciembre de 2025

Total
Capital Excedent Excedent Patrimonio | o i onio
P (Déficit) | (Déficit) del | Atribuibles a
Emitido SR Total
Acumulado Ejercicio los
Accionistas
Descripcién M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01-01-2025 326.360 3.563 30.612 360.535 360.535
Ajustes a Resultados Acumulados
Distribucién de Excedentes (Déficit) del Ejercicio 30.612 (30.612)
Excedentes (Déficit) del Ejercicio 44.133 44.133 44.133
Dividendos
Incremento (Disminucién) por transferencia y Otros Cambios
Total en Patrimonio
Saldo Final al 31-12-2025 326.360 34.175 44.133 404.668 404.668

Las Notas 1 a la 24 forman parte integrante de los Estados Financieros

www .ballesta.cl
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JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. INFORMACION GENERAL

Razén Social: Junta de Vigilancia del Rio Maipo
R.U.T: 82.617.700-4
Naturaleza Juridica:

La Junta de Vigilancia del Rio Maipo, conforme a sus estatutos es una organizacion sin fines
de lucro y de derecho privado y auténomo , de usuarios de aquellas definidas en el Cédigo de
Aguas. Su objeto es la distribucidn de aguas del Rio Maipo en su primera seccion. Esta dltima
abarca desde las nacientes del rio en la alta cordillera hasta el puente de ferrocarril de Paine y
Talagante.

La Junta de Vigilancia del Rio Maipo fue creada mediante comparendo realizado con fecha 26
de diciembre de 1910, ante un juzgado de Santiago. Sin perjuicio de lo anterior, su
constitucién fue aprobada por el Gobierno segtin Decreto Supremo 1474 de fecha 14 de agosto
de 1954, del Ministerio de Obras Publicas, el Presidente de la Reptiblica efectudé el
reconocimiento de esta Junta de Vigilancia. Todo ello , en conformidad con lo indicado en la
disposicién transitoria del Cédigo de Aguas, expresada en el articulo 304 de dicho cuerpo
legal. Sus primeros Estatutos fueron aprobados en Junta General realizada el 31 de diciembre
de 1952, en Santiago.

El domicilio actual de esta Junta de Vigilancia es Camino el Volcdn N° 138, La Obra, San
José de Maipo, teniendo por objeto administrar y distribuir las aguas a que tienen derecho sus
miembros, explotar y conservar las obras de aprovechamiento comiin y realizar los demads
fines que le encomienda la Ley. Podrd también construir nuevas obras o mejorar las existentes
con la autorizacion de la Direccion General de Aguas.

Esta Junta ejerce la accion que le otorgan estos Estatutos y la Direccién de Aguas en el Rio
Maipo y sus afluentes, desde su nacimiento en la cordillera de los Andes hasta el actual puente
de ferrocarril de Paine a Talagante. Esta accién la ejerce tanto en la administraciéon y
distribucion de las aguas de sus miembros, como la jurisdiccion que le reconoce la Ley y los
Estatutos. La responsabilidad de la Junta de Vigilancia recae en un Directorio nombrado por la
Asamblea General Ordinaria, teniendo los deberes y atribuciones que le sefialan los estatutos.
Se elige por el término de tres afios y estd constituido por once miembros. El Presidente del
Directorio tiene la representacion extrajudicial de la entidad. En el orden Judicial la representa
en conformidad a lo dispuesto en el articulo 8 del Cdédigo de Procedimiento Civil. La
supervigilancia sobre el funcionamiento de la Junta de Vigilancia, de acuerdo con los términos
del Cédigo de Aguas, recae en la Direcciéon General de Aguas. De igual forma, siendo una
organizacion de usuarios cualquiera como es el caso de una Junta de Vigilancia, si se hubiesen
cometido faltas graves o abusos por el Directorio a Administradores en la distribucién de
aguas, cualquiera de los afectados podra solicitar la fiscalizacién de la Direcciéon General de
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Aguas. Todo ello en conformidad de los articulos 283 a 293. Muy en especial dicha
reparticion publica podrd, a peticién de parte interesada, investigar la gestion econdmica de la
Junta de Vigilancia, y en caso de comprobar graves faltas o abusos, podra citar a Asamblea o
Junta General Extraordinaria, segtin el caso, para que se pronuncien sobre las irregularidades
verificadas.

Podré asimismo denunciar los hechos a la justicia ordinaria, sin necesidad de rendir fianza, si
estos hechos fueron constitutivos de delito.

Su Representante Legal es el Sr: Luis Baertl Jourde.

La constitucién actual del Directorio de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo, designado en la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo
celebrada con fecha 21 de enero de 2025, por un periodo de tres afios, es la siguiente:

Presidente:
-Sr. Luis Baertl Jourde

Directores:

-Sr. José Manuel Astorga Moraga
-Sr. Emilio Cousifio Valdés

-Sr. Rafael Ossandon Irarrazabal
-Sr. Nelson Viésquez

-Sr. Camilo Larrain Sanchez
-Sr. José Saez Albornoz

-Sra. Carmen Rodriguez Gacitia
-Sr. Nicolas Sanchez Lecaros
-Sr. Cristian Schwerter Loyola
-Sr Pablo Herrera Nuifiez

El tipo de Estado Financiero Presentado es de cardcter Individual.

BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos Estados Financieros, han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Junta de Vigilancia del Rio Maipo, de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, emitidas por el International Accounting
Standard Board (en adelante “IASB”) y reflejan fielmente su situacién financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 'y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio
neto y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha.

En la preparacién del estado de situacién financiera, la Administracién ha utilizado su mejor
saber y entender con relacién a las normas e interpretaciones que serdn aplicadas y a los
hechos y circunstancias actuales.
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a. Responsabilidad de la informacién - En la informacién contenida en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para
Pymes, normas emitidas por la International Accounting Standard Board (IASB).

El Directorio de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo, ha tomado conocimiento de la
informacién contenida en los presentes estados financieros y se declara responsable respecto
de la veracidad de la informacién incorporada en este informe, referido a los Estados
Financieros al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 .

b. Estimaciones contables - En la preparacién de los estados financieros se han utilizado
determinadas estimaciones realizadas por la Administracién de la Junta de Vigilancia para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

La valoracion de activos para determinar la eventual existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos.

La vida util de las propiedades, plantas y equipos

La necesidad de constituir provisiones y en el caso de ser requeridas el valor de las mismas
La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

Un detalle de las estimaciones y juicios usados mds criticos son los siguientes:

i. Vida qtil econémica de activos - La depreciacion de los bienes relacionados
directamente con la prestacion de servicios, podria ser impactado por una eventual
extensién del actual nivel de prestaciones.

ii. Deterioro de activos - La Junta de Vigilancia, revisa el valor libro de sus activos
tangibles e intangibles para determinar si existe cualquier indicio que estos activos
podrian estar deteriorados.

3.  RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacién:

a. Presentacion de estados financieros — La Junta de Vigilancia del Rio Maipo, ha
determinado el uso de los siguientes formatos de presentacion:

» Estado de Situacion Financiera - Clasificados en corriente y no corriente.
* Estado de Resultados Integrales - Clasificados por funcién.
* Estados de Cambio en el Patrimonio Neto
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Estados de Flujo de Efectivo - De acuerdo al método directo.

La clasificacién de saldos en corriente y no corriente se realiza en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes se clasifican aquellos con vencimiento igual o inferior
a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

b. Periodo cubierto - Los presentes estados financieros comprenden los periodos que se
mencionan:

* Estado de Situacion Financiera: al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
* Estado de Resultados Integrales: por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2025y 2024.
* Estado de Cambios en el Patrimonio Neto: por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.
» Estado de Flujos de Efectivo directo: por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

c. Moneda funcional - La moneda funcional de la Junta de Vigilancia ha sido definida como
la moneda del ambiente econdmico principal en que ésta opera. La moneda funcional
definida por la Junta de Vigilancia es el Peso Chileno.

d. Bases de conversion — La Junta de Vigilancia no presenta activos y pasivos en unidades de
fomento ni en otra unidad de valorizacién.

e

Propiedades, planta y equipos - Estos corresponden principalmente a equipos y muebles y
utiles, se encuentran registrado a su costo menos la depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, si hubiere.

Los elementos del activo fijo se valorizan inicialmente a su costo que comprende su precio
de compra, los derechos de importacién y cualquier costo directamente atribuible para
poner el activo en condiciones de operacion para su uso destinado.

Los costos de ampliacién, modernizaciéon o mejoras que representen un aumento en la
productividad, capacidad o eficiencia o un aumento en la vida util, son capitalizados
aumentando el valor de los bienes.

Las obras en curso durante el periodo de construccién incluyen los gastos que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o construccién y los gastos de personal
relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccién.
Las obras en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado el ejercicio de
prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza
su depreciacion. (Nota 10)

Costos posteriores - Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son
registrados como un cargo a los resultados del ejercicio en que se incurren.

\
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Depreciaciéon - La depreciacion es calculada linealmente durante los afos de vida uitil
técnica estimada de los activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas ttiles y los métodos de depreciacion se
revisan y ajustan si corresponde, en cada cierre del ejercicio.

Las vidas ttiles estimadas para los bienes del inmovilizado material son:

Planta y equipos 10 afios
Otras propiedades, planta y equipos 3 afos

f. Activos intangibles - Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan
sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el
programa especifico. Estos costos se amortizan linealmente durante su vida ttil estimada.
En la Junta de Vigilancia, estos activos corresponden a la adquisicién de licencias de
Software. (Nota 9)

Activos financieros - La Junta de Vigilancia del Rio Maipo , al 31 de diciembre de 2025 y
2024, solo mantiene activos financieros clasificados como cuentas por cobrar.

S

La Administracion determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial.

Deterioro de activos financieros - Los activos financieros son evaluados a la fecha de
cada estado de situacion para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los
activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva que, como
resultado de uno o mds eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos
futuros de caja estimados de la inversion han sido impactados.

h. Inventarios — La entidad no mantiene inventarios al cierre de ambos ejercicios.

i. Efectivo y equivalentes al efectivo - El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el
efectivo en caja y bancos que no tienen riesgo de cambios en su valor, los depdsitos a plazo
en entidades financieras, las inversiones en fondos mutuos y otras inversiones financieras
(valores negociables de facil liquidacién), con vencimiento original a menos de 90 dias y
no sujetas a restricciones. Se incluirdn también en este item, aquellas inversiones propias de
la administracién del efectivo, tales como pactos con retrocompra y retroventa cuyo
vencimiento esté acorde a lo definido precedentemente. (Nota 6)

j. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Las cuentas por cobrar corresponden a
deudas por cobrar a Socios de la entidad y otras cuentas por cobrar menores. Las cuentas de
activo clasificadas en corriente y no corriente, dependerd de los plazos de vencimiento de
las respectivas cuenta, todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas a cobrar. (Nota 7)

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la entidad no presenta provisiones por
incobrabilidad. (Nota 7)
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k. Impuesto a las ganancias — La entidad determina la base imponible y calcula su impuesto
a las ganancias de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Los ingresos
constitutivos por cuotas sociales que aportan los asociados de la Junta de Vigilancia del Rio
Maipo, para el financiamiento de las actividades sociales que realiza, no constituyen renta
para los efectos tributarios, asi como otros ingresos que una ley determina tipifique como
no constitutivo de renta.

1. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar — Se incluyen en este monto los importes
pendientes de pago por retenciones relacionadas con las remuneraciones del personal y
otros. (Nota 11)

m.Provisiones y pasivos contingentes - Las obligaciones existentes a la fecha de los
balances, surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuyo importe y momento de
cancelacién son indeterminadas, se registran en el balance como provisién por el valor
actual del importe mds probable que se estima que la Junta de Vigilancia tendrd que
desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible a
la fecha de cada cierre contable.

A la fecha de presentacién de los estados financieros, las provisiones son las siguientes:

-Provisiones Varias — Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 se determina provisionar
importes por auditorias, bonos a empleados principalmente, acordados por el Directorio.
(Nota 13)

- Provision Vacaciones a los empleados, corrientes - Al cierre de los afios 2025 y 2024 la
entidad registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre la base devengada.
(Nota 13)

n. Beneficios a empleados, no corrientes - La Junta de Vigilancia no tiene provisionada las
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indemnizaciones por afios de servicios del personal.

e

Reconocimiento de ingresos — La Junta de Vigilancia reconoce los ingresos de actividades
ordinarias, principalmente de cuotas de socios en el ejercicio en que se devenguen. Los
ingresos se reconocen cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Junta de Vigilancia. (Nota
15)

p. Ingresos y costos financieros: Los ingresos financieros son generalmente llevados a
resultados cuando estos se devengan. Los costos financieros son reconocidos cuando estos
se incurren o son devengados al cierre de cada ejercicio.
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q. Reconocimiento de gastos: Los gastos se reconocen en las cuentas de resultado cuando
tiene lugar una disminucién en los beneficios econémicos futuros, relacionados con una
disminucién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se pueda medir de forma

fiable.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econémicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como

activo.

4. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados

financieros.

Enmiendas a NIIF

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion - Clasificacion de

Derechos de Emision

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
febrero de 2012

Mejoras a NIIF Mayo 2012 — coleccion de enmiendas a siete Normas — Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero

Internacionales de Informacion Financiera

Nuevas Interpretaciones
CINIIF 19, Extincion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio

Enmiendas a Interpretaciones

CINIIF 14, El limite sobre un activo por beneficios definidos,
requerimientos minimos de fondeo y su interaccion

Nuevas NIIF

NIIF 9, Instrumentos Financieros

NIIF 15, Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes

NIC 27 (2013), Estados Financieros Separados

NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable

Enmiendas a NIIFs

NIC 1, Presentacion de Estados Financieros — Presentacion de
Componentes de Otros Resultados Integrales

NIC 12, Impuestos diferidos - Recuperacion del Activo

Subyacente
NIC 19, Beneficios a los empleados (2013)

-
Ballesta

Consuliares

de 2013

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio
de 2012

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2013

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2015
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2015

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio
de 2014

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2014
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2014
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NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion —Aclaracion de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
requerimientos para el neteo de activos y pasivos financieros enero de 2016

NIIF 1 (Revisada), Adopcion por primera vez de las Normas Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio
Internacionales de Informacion Financiera — (i) Eliminacion de ~ de 2013.

Fechas Fijadas para Adoptadores por Primera Vez —(ii)

Hiperinflacion Severa

NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones — (i) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio
Revelaciones — Transferencias de Activos Financieros — (ii) de 2013 (para transferencias de activos financieros)
Modificaciones a revelaciones acerca de neteo de activos 'y Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
pasivos financieros enero de 2015 (para modificaciones a revelaciones

acerca de neteo)

La aplicacién de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los montos reportados
en estos estados financieros.

5. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Junta de Vigilancia esta
expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor
econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de
administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por la Junta de Vigilancia.

A continuacién, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Junta de Vigilancia,
una caracterizacion y cuantificacion de éstos para la Junta de Vigilancia, asi como una
descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la Junta de
Vigilancia.

a. Riesgo de tipo de cambio - La Fundacién no estd expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la
naturaleza de sus operaciones, ya que, todas sus transacciones son realizadas en pesos chilenos.

b. Riesgo de crédito - Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus
obligaciones financieras con la Junta de Vigilancia

i. Activos financieros - Corresponde a los saldos de efectivo y equivalente en general. La
capacidad de la Junta de Vigilancia de recuperar estos fondos a su vencimiento depende de la
solvencia del banco en el que se encuentren mantenidos. Por tanto, el riesgo de crédito al que
estd expuesto el efectivo y equivalente de efectivo, estd limitado a que los fondos se
encuentran depositados en bancos de alta calidad crediticia, segin las clasificaciones de
crédito de clasificadoras de riesgo internacionales y limitados en montos por entidad
financiera, de acuerdo a la politica de inversiones vigente de la Junta de Vigilancia.

ii. Deudores comerciales: este riesgo estd referido a la capacidad de terceros de cumplir con
sus obligaciones financieras con la Junta de Vigilancia, y fundamentalmente se distingue
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como riesgo los deudores de cuotas sociales. La Junta de Vigilancia posee politicas de
cobranzas definidas que permiten tener la adecuada cobertura necesaria para disminuir tales
riesgos.

c. Riesgo de Liquidez: El riesgo de liquidez estd asociado a las necesidades de fondos para
hacer frente a las obligaciones de pago, parciales o totales. Para administrar tal riesgo la
Junta de Vigilancia invierte los excedentes de fondos en operaciones de corto plazo
(Dep6sitos a Plazo)

El riesgo de liquidez podria verse afectado por disposiciones gubernamentales, cambios en el
sector econdmico y eventuales cambios en la legislacion que les afecte, que impactarian en el
flujo normal de operaciones de la Junta de Vigilancia.

d. Riesgo de Tasa de Interés: El riesgo de tasa de interés surge de los efectos del valor
razonable de los flujos futuros de los instrumentos financieros, que varie debido a los
cambios en las tasas de interés de mercado. La Junta de Vigilancia actualmente no posee
instrumentos de deuda sensibles a cambios en las tasas de interés.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el
siguiente:

Efectivo y Equivalente de Efectivo 2025 M$ 2024 M$

Banco Santander 02-94441-3 238.342 226.351
Depésitos a Plazo 128.600 27.092
Fondo por Rendir 9.806 2.989
Totales 376.749 256.431

El efectivo y efectivo equivalente presentados en el balance concilian con el Estado de Flujo
efectivo y todos los conceptos estdn expresados en pesos chilenos.

7. CUOTAS POR COBRAR CORRIENTES

Los deudores por cuotas sociales por cobrar se incluyen dentro de activos corrientes. Se agrupan
en este rubro las cuentas por cobrar documentadas por concepto de cuotas sociales del afio y
aflos anteriores y otros provenientes de actividades de la Junta de Vigilancia.

Los deudores por cuotas sociales representan derechos exigibles que tienen origen en el giro
normal del negocio, llamdndose normal al giro comercial, actividad u objeto social de la
explotacion.
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La composicién de este rubro es la siguiente:

Cuotas por Cobrar, corrientes 2025 M$ 2024 M$

Cuotas por Cobrar 9.681 17.762
Canal Maurino 9.137 7.806
Canal Manzano - 263
Canal Lo Herrera 544 -
Energfa Coyanco - 8916
CMPC - 776
Totales 9.681 17.762
(-) Provision de Cuentas Incobrables - -
Totales 9.681 17.762

* Al 31 de diciembre de 2025 la entidad no revela provisiones por incobrabilidad.
* Con fecha 30.12.2025 fue pagada la Cuota de Canal Lo Herrera por M$ 544, monto que
serd contabilizado con fecha 01.01.2026
8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Este rubro se compone de acuerdo a lo siguiente:

Otros Activos no Financieros, corrientes 2025 M$ 2024 M$

Cuenta Corriente del Personal - 95
Anticipo Remuneraciones 50 650
Anticipo Proveedores 15 -
Gastos Anticipado 1.274 441
Totales 1.339 1.185

9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES

Este rubro se compone de acuerdo a lo siguiente:

Intangibles (neto) 2025 M$ 2024 M$
Software - 700
Totales 0 700
Intangibles (bruto) 2025 M$ 2024 M$
Software 3.005 3.005
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Totales 3.005 3.005
Amortizaciéon 2025 M$ 2024 M$

Amortizacion Software 3.005 2.305
Totales 3.005 2.305

Corresponde a Licencias de Software, montos invertidos durante el ejercicio 2024 y que son
amortizados a 2 afnos, desde la fecha de la inversion.

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composicion de este rubro es la siguiente:

Propiedad, planta y equipo (neto) 2025 M$ 2024 M$

Respaldo Sistema Telemetria 70.691 88.798
Proyecto Telemetria Alta Cordillera 26.359 34.208
Sensores Embalse El Yeso - -
Mejoramiento sala de control 2.322 1.779
Integracién sala de cdmaras 13.331 9.189
Vehiculos y Maquinarias 46.379 34.095
Equipo Computacional 8.620 7239
Equipos de Transmision - -
Muebles y Utiles 761 1.361
Proyectos en desarrollo 28.214 -
Totales 196.677 176.669
Propiedad, planta y equipo (bruto) 2025 M$ 2024 M$

Respaldo Sistema Telemetria 188.376 188.376
Proyecto Telemetria Alta Cordillera 138.334 138.334
Sensores Embalse El Yeso 7.514 7.514
Mejoramiento sala de control 2.689 1.903
Integracién sala de cdmaras 15.335 9.962
Vehiculos y Maquinarias 80.537 71.623
Equipo Computacional 20.200 16.076
Equipos de Transmisin 14.391 14.391
Muebles y Utiles 6.140 5921
Proyectos en desarrollo 28.214 -
Totales 501.727 454.099
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Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor,

Propiedad, planta y equipo 2025 M$ 2024 M$
Dep. Acumulada Sistema de Telemetria 117.685 99.578
Dep. Acumulada Telemetria Alta Cordillera 111.974 104.125
Dep. Acumulada Sensores Embalse El Yeso 7514 7514
Dep. Acumulada Mejoramiento Sala de Control 366 124
Dep. Acumulada Integracién Sala de Cdmaras 2.004 773
Dep. Acumulada Vehiculos y Maquinarias 34.157 37.529
Dep. Acumulada Equipos Computacional 11.580 8.837
Dep. Acumulada Equipos de Transmision 14.391 14.391
Dep. Acumulada Muebles y Utiles 5.379 4.560
Totales 305.050 277430

Costo por depreciacion

La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida util.

Las vidas ttiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia

técnica o comercial derivada de los cambios o mejoras de la tecnologia.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre

de los estados financieros.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del activo fijo es incluido en los gastos de

administracion.

11. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES:

La Junta de Vigilancia considera en este rubro las retenciones del personal de tipo

previsional, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 2025 M$ 2024 M$
Proveedores Nacionales 15 1212
INP Prevision 375 -
AFP 3977 -
Isapre 1.205 -
CCAF Los Andes 674 11
Mutual de Seguridad 268 -
Seguro Social 225 -
Totales 6.739 1.222
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12. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Este rubro lo componen los impuestos provisionados al mes de diciembre de 2025

Pasivos por Impuestos, corrientes 2025 M$ 2024 M$
Impuestos Por Pagar 3.082 3.066
Totales 3.082 3.066

13. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

Este rubro lo componen las provisiones determinadas y acordadas por la administracién y que
mantiene la Junta de Vigilancia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de acuerdo al siguiente

detalle:
Otras provisiones, corrientes 2025 M$ 2024 M$
Provisiones Varias 61.186 13.458
Provisién ingresos por recibir de cuotas 9.681 17.762
Totales 70.867 31.220

* El detalle de Provisiones Varias al 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

Fecha Detalle Total M$
31-12-2025 Provisién Asesorias Juridicas 6.500
31-12-2025 Provisién Mejoramiento Sensores Estacién Nieve 26.000
31-12-2025 Provisién Mejoramiento Sala Telecontrol 2214
31-12-2025 Provisién Auditoria 2025 4500
31-12-2025 Provisién Asesoria Informdtica 330
31-12-2025 Provisién Gastos Calidad de Agua 1.020
31-12-2025 Provisién Gastos Telefonia, Internet y Otros 922
31-12-2025 Provisién Gastos Aforo 19.700

Total 61.186

* La cuenta Provision ingresos por percibir de cuotas al 31 de diciembre de 2025
corresponde a saldo de Cuotas por cobrar devengadas a la misma fecha, segiin detalle
(Nota 7)
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14. PROVISION POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS CORRIENTES

La Junta de Vigilancia determina el célculo por vacaciones y otros items a los empleados,

provisionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Provision por beneficios a los empleados, corrientes 2025 M$ 2024 M$
Provisién por vacaciones al personal 23.601 21.879
Provision Indemnizaciones 37.191 -
Provisién Bonos Anuales 38.297 34.826
Totales 99.090 56.705
15. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias:

Ingresos por Actividades Ordinarias 2025 M$ 2024 M$
Cuotas Ordinarias Pagadas 984.875 944.547
Totales 984.875 944.547

16. COSTO DE OPERACION

El siguiente es el detalle de los costos de venta al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Costo de Operacion 2025 M$ 2024 M$

Sueldos y prevision de operaciones 439.860 430971
Indemnizaciones laborales 45.190 57.739
Honorarios operacionales 82.539 78.578
Aforos y andlisis 34.103 13.410
Gastos y Arriendos Oficina La Obra 18.161 23.234
Mantenciones 13.538 12.031
Combustibles y otros gastos de vehiculos 6.149 7.027
Primas de seguros 15.880 17.064
Estudios, programas y proyectos de telemetria 32.893 31.845
Totales 688.313 671.899

* La cuenta Honorarios Operacionales al 31 de diciembre de 2025 revela honorarios

devengados por Honorarios Presidencia Ejecutiva.
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* La cuenta Estudio, programas y proyectos de telemetria al 31 de diciembre de 2025
corresponde al item Licencias por M$12.543, Estudios por M$14.011, Actualizacién
Plataforma Web por M$3.481 e Integracion Telemetrias por M$2.858.

17. GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracion son los siguientes en cada ejercicio:

Gastos de administracion 2025 M$ 2024 M$
Sueldos Administracién 5.793 5314
Honorarios Legales y Otros 103.105 109.095
Gastos viajes y representacion 6.272 7.055
Capacitacién al personal 1.035 4.936
Gastos oficina administracion 19.264 19.669
Gastos en publicidad y comunicaciones 47.000 45.030
Primas de seguros administracién 11.489 10472
Arriendo y Otros Gastos El Ingenio 3.398

Otros gastos 2.561 1.356
Totales 199917 202.927

* La cuenta Gastos Oficina Administracién al 31 de diciembre de 2025 contempla
Mantencién de Oficina por M$804, Alarma por M$1.385, Cowork Santiago por
M$5.025, Telefonia por M$2.442, Insumos Aseo y Oficina por M$1.800, Almuerzo
Usuarios por $M$4.174, ERP por M$1.428 y Otros Gastos Menores por M$2.206.

18. INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de este rubro lo componen:

Ingresos financieros 2025 M$ 2024 M$
Intereses Instrumentos Financieros 1.799 1.349
Totales 1.799 1.349

19. COSTOS FINANCIEROS

El detalle de este rubro lo componen:

Costos Financieros 2025 M$ 2024 M$
Gastos Bancarios 447 428
Totales 447 428

Slsel

om .
T8
=
Z

ta
=

\




€

Junta de Vigilancia del rio Maipo - Primera Seccién

MEMORIA ANUAL

v

N

JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO MAIPO

\

20. OTRAS GANANCIAS

El detalle de este rubro lo componen:

Otras Ganancias 2025 M$ 2024 M$
Mayor Valor Activo Fijo 6.000 800
Diferencia de Cambio 15 -
Totales 6.015 800
21. OTRAS PERDIDAS

El detalle de este rubro lo componen:
Otras Pérdidas 2025 M$ 2024 M$
Cuota CONCA 15.000 -
Totales 15.000 0
22. DEPRECIACION

El detalle de este rubro lo componen:
Depreciacion 2025 M$ 2024 M$
Depreciacién y amortizacién 44878 40.831
Totales 44878 40.831

23. CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

a) Garantias directas e indirectas

Al 31 de diciembre 2025 la Junta de Vigilancia ha informado , que no ha entregado ni recibido

garantias.
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b) Juicios u otras acciones legales en que se encuentre involucrada la empresa:

La Junta de Vigilancia, hasta la fecha indicada, informé que no existen juicios activos de ningin
tipo en favor o en contra de la JVRM. Solo figura en el poder judicial una causa de
perfeccionamiento archivada en el 1° Juzgado Civil de Puente Alto (Rol C-2273-2022).
Atendida la naturaleza juridica de este procedimiento este no reviste ninguna contingencia
pecuniaria para la JVRM.

b) Contingencias

La Junta de Vigilancia, no presenta contingencias tributarias y laborales relevantes pendientes al
31 de diciembre de 2025.

¢) Sanciones

La Junta de Vigilancia, no ha sido sancionada por algtin organismo fiscalizador inherente a la
actividad que desarrolla al 31 de diciembre de 2025.

24. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emision del presente informe, hemos sido informados, por el Gerente General de
la Junta de Vigilancia de Rio Maipo, que no existen hechos relevantes ocurridos con
posterioridad al 31 de Diciembre de 2025 que pudiesen afectar significativamente los referidos
Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2025, la propiedad, monto y composicién de los
Activos, nuevo endeudamiento y los Resultados (Ingresos y Gastos) y, por lo tanto, la Situacién
Patrimonial de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo, segtin lo sefialan los Estados Financieros
al 31.12.2025.
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